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ngay 03/4/2026 ctia Chi tich Hoi dong quan tri vé& viée cdp nhét dy thao tai liéu hop Pai
hoi dong cb dong thudng nién nim 2026.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU TONG HOP DAU KHi Péc lap — Tu do — Hanh phiic
S6: 24/QD-DVTHDK TP. H6 Chi Minh, ngay 03 thdang 4 ndm 2026
QUYET PINH

Vé viéc cap nhdt duw thao tai ligu hop Dai hgi dong cé dong thwong nién nim 2026

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN DICH VU TONG HOP DAU KHi

- Can cit Ludt Doanh nghiép 2020 va cdc van ban siea doi, bo sung tai tieng thoi diém;

- Can cur Ludt Chirng khodn 2019 va cdc van ban sira doi, bé sung tai tueng thoi diém

- Can ci Diéu I¢ Téng Cong ty Cé phan Dich vu Tong hop Dau khi;

- Can cit Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong Céng ty C6 phan Dich vu

Tong hop Dau khi:
- Can cir Nghi quyér Héi dong quan tri sé 17/NO-DVIHDK ngay 31/3/2026 vé viéc théng
qua dy thao tai liéu hop Pai héi dong co dong thuong nién ndm 2026,
QUYET PINH:

Piéu 1. Cép nhét du thao tai liéu hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 cua
Téng Cong ty Cd phan Dich vu Téng hop Dau khi lién quan dén ndi dung Béo cdo
hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025, Bao cdo ciia Ban Téng giam dbc nam
2025 va T trinh vé viée phé duyét Phuong an chao ban thém cb phiéu ra cong ching
cho ¢ déng hién hitu (dinh kém).

Didu 2. Ban Tbng Giam dbc, nguoi dung dau cac Ban Chuyén mén va céc ¢4 nhén, td chic
c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Pidu 3. Quyét dinh co hidu luc ké tur ngay ky./.

Noi nhin:

- Nhu biéu 2; ﬁ'ﬁ’

- Hoi déng quén/tri_;

- Luu: VT, Thu ky HDQT"."?,%::.«
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TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU TONG HQP DAU KHIi Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

TP. H6 Chi Minh, ngay ~ thdng  ndm 2026

DU THAO

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

Kinh giri:  Dai hi dong ¢ dong
Téng Cong ty Co phan Dich vu Téng hop Dau khi

Thuc hién nhiém vu cua Hoi déng quan tri dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, biéu 1¢ Téng
Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi (“Tong Céng ty” hoic “Petrosetco”), Nghi quyét
ctia Pai hoi déng cb dong trong thoi gian qua, Hoi dong quan tri kinh bao cao Pai hoi dong cb
dong cac nodi dung sau:

I PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TONG CONG
TY NAM 2025

1. Pinh gia két qua kinh doanh nim 2025

Nam 2025, kinh té toan cau tiép tuc d6i mit véi nhiéu bién dong 16n vé chinh tri, xa hoi
va thuong mai, trong bdi canh cing thang gitta hai cudng qubc hang dau 1a My va Trung
Quéc ngay cang gia tang. Cudc chién thué quan kéo dai, xung dot vii trang tai Nga —
Ukraine va Trung Pong, nguy co bat on tai Nam My va khu vuc chau A — Thai Binh
Duong, cung véi tac dong ngdy cang rd nét ctia bién ddi khi hau va thién tai, dé tao ra
nhiéu sirc ép 1én da phuc hoi va ting trudng cua kinh té thé gidi.

Trong bdi canh thi truong con nhiéu bién dong, Petrosetco van duy tri 6n dinh doanh
thu, dic biét 14 lgi nhuén ting trudng cao, tiép tuc khing dinh vi thé trong Top cac doanh
nghiép Phan phdi — Dich vu tai Viét Nam. Két qua kinh doanh toan Téng Cong ty voi
doanh thu dat 21.815 ty dong va lgi nhuan trude thué dat 451,7 ty dong. Bén canh do,
Petrosetco tiép tuc khing dinh vi thé khi gop mat trong bang xép hang VNR500 nim
2025: Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam, Top 500 Doanh nghiép tu nhan 16n
nhét Viét Nam do Vietnam Report cong bd, cu thé:

- Xép hang 92/500 Doanh nghiép 16n nhat, ting 8 bac.
- Xép hang 39/500 Doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam.

Dong thoi, Petrosetco vinh dy nam trong Top 10 Doanh nghiép tu nhan linh vyc phan
phdi — ban 1, Top 100 Doanh nghiép tu nhan ndp ngan sach 16n nhét voi xép hang
61/100, Top 100 Doanh nghiép phat trién bén vitng Viét Nam nam 2025 (CSI 2025).

Trong nam 2025, bam sat dién bién thj truong va dinh hudng phat trién ciia Téng Cong
ty, Hoi dong quan tri cing Ban Tong Giam ddc d diéu hanh hoat dong kinh doanh theo
huéng linh hoat, chu dong trién khai cac giai phap thich tmg nham duy tri ting trudng,
bao dam an toan tai chinh va nang cao hiéu qua hoat dong. Trén co s¢ do, Tong Cong
ty d tap trung trién khai cac dinh huéng trong tim sau:
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- Phat trién bén vimg.

- Pay manh Chuyén dbi sd.

- Téi vu chudi cung tmeg.

- Dao tao va phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao.

Dudi day 1a bao cdo téng hop vé két qua thyuc hién:

Pinh gia vé két qua thue hién cac dinh huéng cia Hoi dong quan tri
Phat trién bén virng

Trong nam qua Petrosetco di timg budc trién khai cac ndi dung tai co ciu theo 16 trinh
da xac dinh, phu hop voi diéu kién hoat dong thuc té va bdi canh thi truong. Viée ra
soat, diéu chinh co cu hoat dong duoc thuc hién than trong, co6 trong tam, gép phﬁn
nang cao tinh linh hoat trong diéu hanh va tao nén tang cho ting truéng 6n dinh trong
trung va dai han.

Hoat dong m¢ rong nganh hang tiép tuc dugce trién khai theo hudng chon loc, gén voi
nang lyc trién khai va hiéu qua tai chinh. Dong thoi, Petrosetco duy tri tot quan hé hop
tac v6i cac khach hang hién hitu, dic biét 1a nhom khach hang truyén thng trong nganh
Dau khi, bao dam tinh lién tuc cta dong tién va su 6n dinh trong hoat dong kinh doanh.

Cong tac quan 1y tai chinh dwugc cha trong, viéc thu hdi cong ng, kiém soat chi phi va
can dbi ngudn von duoc trién khai quyét liét va hiéu qua. Nho do, Petrosetco duy tri
dugc nén tang tai chinh an toan, gbp phan bao dam kha ning tmg pho trudc cac bién
dong cua thi truong.

Pay manh chuyén doi so

Petrosetco di ddy manh tung dung cong nghé thong tin va Chuyén doi s6 trong cong tac
quan tri va diéu hanh. Viéc trién khai hé théng quan tri doanh nghiép dugc thyc hién
theo 16 trinh phu hop, ting budc chuan hoéa quy trinh quan 1y tai chinh, nhan sy va chudi
cung Ung, nang cao tinh minh bach va kha niang kiém soat.

Cac giai phap sd hoa va tu dong hoa tiép tuc duge dua vao ap dung trong hoat dong
kinh doanh, dic biét tai cac khau lién quan dén quan Iy kho, diéu phdi hang hoa va theo
ddi tién do thuc hién. Viéc tmg dung cong nghé di gop phan cai thién hidu qua van
hanh, rat ngan thoi gian xtr Iy cong viée va hd trg cong tic ra quyét dinh cia Ban diéu
hanh.

T6i wu chudi cung ing

Trong nam 2025, Petrosetco da tién hanh ra soat va diéu chinh cac quy trinh van hanh
theo hudng tinh gon, hiéu qua hon, gop phan ning cao ning suit lao dong va giam thiéu
cac chi phi khong can thiét. Viéc chuan hoa quy trinh cung Gng dich vu gitp cai thién
chat lugng thyc hién va ting kha ning dap tng yéu cau cua khach hang.

Quan hé hop tac véi cac dbi tac, nha cung cip tiép tuc duge cing cb theo hudng on dinh
va dai han. Petrosetco da chu dong xay dung cac phuong an du phong, tdng cuong cong
tac quan tri rai ro trong chudi cung tmg, qua d6 han ché tac dong cua cac yéu td bat loi
nhu bién dong gia ca, gian doan ngudn cung hodc thay doi chinh sach.
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Cong tac quan 1y hang tdn kho duoc thuc hién chat ché, bam sat nhu cau thi truong va
ké hoach kinh doanh. Viéc can d6i hop 1y lwong hang du trir d3 gop phan giam thiéu rui
ro ton kho, dé)ng thoi bao dam nguén cung phuc vu hoat dong kinh doanh lién tyc.

Bén canh do, trong nam qua Petrosetco da va dang tap trung nghién ctru mo rong va da
dang hoa thi trudng, khong chi trong cac linh vyc kinh doanh cdt 16i ma con mo rong
ra cac nganh nghé tiém nang khac. Petrosetco sé& tiép tuc tim kiém co hoi tai cac thi
truong méi, mé rong pham vi hoat dong nham t6i vu héa nguén luc va nang cao hi¢u
qua kinh doanh, giam thiéu tac dong tir cac mang suy giam hiéu qua.

Pao tao va phat trién ngudn nhan luc chit lwong cao

Petrosetco ti€p tuc duy tri cac chinh sach bao dam vi¢éc lam, thu nhap va phuc lgi cho
nguoi lao dong, qua do tao sy 6n dinh v€ nhan sy va cung cd niém tin, sy gan bo cua
nguoi lao dong trong Petrosetco.

Cong tac danh gia, dao tao va phat trién nguén nhén luc dugc trién khai déng b0, gén
v6i yéu cau thyc tién cta timg vi tri cong viée. Cac chuong trinh dio tao chuyén mén,
dao tao ndi bd va bdi dudng k¥ ning duoc to chic thudng xuyén, gbp phan nang cao
nang luc chuyén mon, k¥ nang quan ly va hi¢u qua thuc hi¢n nhi€ém vu ctia ddi ngii nhan
su.

Théng qua viéc dau tu c6 trong tAm cho phat trién ngudn nhén luc, Petrosetco timg budc
xay dung doi ngii can bd, nhan vién c6 ning luc, dép timg yéu cau doi méi trong cong
tac diéu hanh va tao nén tang viing chic cho su phat trién bén viing cua Petrosetco trong
cac giai doan tiép theo.

Danh gia ve gia tri mang lai cho cac bén lién quan
Co6 dong

- Lii co ban trén ¢6 phiéu (EPS) nam 2025 dat 2.304 dong/cd phiéu; bang 173% so
v6i cung ky nam 2024 (ndm 2024 dat 1.329 dong/c6 phiéu).

- Viéc thyc hién chi tra ¢ tirc 1a mot phan trong chién luoc cung ¢b von va ting cuong
nang luc tai chinh ctia Petrosetco, tao nén tang vimg chic cho su phat trién cua cong
ty trong dai han. Ty 1¢ chi tra c6 tirc cho nam 2025 s& duoc biéu quyét thong qua tai
Dai hoi dong cd dong 2026.

Khach hang, nha cung cfip

- Petrosetco tiép tuc khang dinh vi thé va tir hao 1 ddi tac tin ciy ciia khach hang trong
cac linh vuce cung cip san pham va dich vy, bao dam cung tmg cac giai phap dap tmg
yéu cau vé hiéu qua kinh té, tinh 6n dinh va gia tri lau dai trong qua trinh hop tac.

- Trong nim qua, Petrosetco di tap trung mé rong va hoan thién danh muc san pham,
dich vu theo huéng nang cao chét luong, da dang hoa lya chon cho khach hang, dé)ng
thoi trién khai cac quy trinh quan 1y va kiém soat chét lugng chit ché trong toan bo
chudi cung tmg. Cac san phdm va dich vu do Petrosetco cung cép duogc kiém soat
ddng bo vé chit lugng, tién d6 va tiéu chuan k¥ thuat, qua d6 gop phan nang cao muc
d6 hai long va cing c¢b niém tin ctia khach hang.

- Dbi v6i cac ddi tac, nha cung cap, Petrosetco thuc hién nhat quan dinh hudng hop tac
trén co so hai hoa loi ich, minh bach va tudn thu cac nguyén tic quan tri doanh nghiép.
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Petrosetco luon dé cao méi truomg hop tac cong bang, thuan loi, ton trong cac cam két
vé chét luong, hiéu qua va phat trién bén virng, hudng téi xay dung va duy tri cac mdi
quan hé hop tac on dinh, lau dai.

Nguoi lao dong cia Petrosetco

- Petrosetco ludn tran trong va ghi nhan nhitng nd luc va sy dong gop cua ngudi lao
dong ddi voi su tang truong va phat trién bén viing cua Petrosetco. Ban diéu hanh
Petrosetco dac biét quan tam dén viéc bao dam thu nhap, phuc loi va diéu kién lam
vi€c cua nguoi lao dong, gilr vilng su on dinh viéc 1am va tao méi truong lam viéc an
toan, gén két. Bén canh do, xay dung cac hoat dong van hoa, thé thao nang cao doi
séng tinh than va tao sy grfm két tap thé tai Petrosetco.

- Trong ndm 2025, Petrosetco da thyc hién nhimg két qua dang ghi nhan:

e DPam bio viéc 1am cho hon 3.200 Ngudi lao dong trén toan hé thong, duy tri
su On dinh va phat trién cua doi ngti nhan sy.

e Trién khai thuc hién hon 10.150 hrgt dao tao cho nguoi lao dong trong toan
Petrosetco, nang cao chit lwong ngudn nhan lyc, dap tng yéu cau cong viéc
trong moi truong kinh doanh ngay cang canh tranh.

e Thu nhip binh quén dat 15,35 tri¢u ddng/nguoi/thang, dat 101% ké hoach
da dé ra tir dau nam.

Moi trwong va Xa hoi
Petrosetco da thyc hién trién khai dong bd va ¢ hé thong cac nhom giai phap Quan tri
- K§ thuét - Pau tu nham t6i wu hoa hiéu qua st dung ning luong, giam chi phi van
hanh va cit giam phat thai trén toan hé théng PETROSETCO trong nim 2025, bao dam
phu hop véi dinh huéng ciia Chuong trinh Qudc gia vé str dung ning luong tiét kiém
va hiéu qua.
Bén canh d6, don vi ciing nghiém tic tuan thii day du cic quy dinh phap luat hién hanh
vé str dung ning lugng tiét kiém va hiéu qua, dic biét 13 cac ndi dung duoc sira ddi, bd
sung theo Luat s6 77/2025/QH15.

Hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2025
Téng két cac cudc hop ciia Hi ddng quan tri
Hoi dong quén tri bao gdm 05 thanh vién va di to chirc 04 cudc hop. Cu thé nhu sau:

<% Théng tin thanh vién Hi ddng quan tri trong nim 2025:



Ngay bit dau/khong con la
thanh vién HDQT/HPQT doc lap
TT Thanh vién HDQT Chirc vu
Ngay Ngay
b6 nhi¢m mién nhi¢m
1 | Ong Phung Tuin Ha Chu tich HbQT 25/04/2023
n » TV HDbQT/
2 i Tién D : . 25/04/202
Ong Vii Tién Duong Téng Giam dée 5/04/2023
\ . . TV HbQT/
3 | Ba Pham Thi Hong Diép Phé T éng Gidm dbc 14/06/2024
4 | Ong H6 Minh Viét TV HDbQT 14/06/2024
5 | Ong Nguyén Nhu Long | TV HPQT doc lap | 14/06/2024

Ong Phung Tuin Ha: Véi chic vu Chu tich Hoi dong quan tri, 6ng giit vai trd dinh
huong chién lugc va chi dao toan dién hoat dong kinh doanh ctia Petrosetco. Ong Phung
Tuén Ha truc tiép diéu hanh céc phién hop ctia Hoi déng quan tri, déng thoi dai dién
tham gia 1am viéc voi cac ddi tac, khach hang quan trong. Trong bdi canh kinh té nhiéu
bién dong, 6ng duy tri sy giam sat chit ch& ddi voi hoat dong cua cac don vi thanh vién,
chit tri cac cudc hop dinh ky va dot xuat nham kip thoi thdo g& kho khan, thic day hiéu
qua van hanh va mé rong thi trudng. Bén canh dé, ong ludn tich cuc ting cuong diy
manh céc co hoi hop tac chién lugc véi cac ddi tac trong va ngoai nude, gop phan gia
ting nang luc canh tranh va phat trién bén viing cho Petrosetco.

Ong Vii Tién Dwong: La thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Tong Giam ddc Petrosetco,
ong chiu trach nhiém to chirc trién khai cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri va diéu
hanh hoat dong kinh doanh theo ké hoach di dugc phé duyét. Ong Vii Tién Duong déng
vai trd quan trong trong viéc hoan thién h¢ thong quan tri ndi bo, thiic day ting truong
kinh doanh va dam bao sy phéi hop hiéu qua gitra Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh.
Dong thoi, ong truc tiép quan 1y va dinh hudng hoat dong tai cac don vi chi lyc nhu
tryc tiép diéu hanh Céng ty C6 phan Dich vu Phan phéi Téng hop Dau khi (PSD) véi
vai tro Giam dbc va sau d6 1a Chu tich Hoi dong quan tri, dua ra quyét sach t6i wu cho
Cong ty Co phan Thuong mai Dich vu Dau khi bién (POTS), gbp phan nang cao hiéu
qua van hanh trong céc linh vire phan phéi, thuong mai va dich vu chuyén nganh.

Ba Pham Thi Hong Pi¢p: La thanh vién Hoi dong quén tri kiém Pho Tong Giam ddc
Petrosetco, dugc Hoi dong quan tri tin nhiém, giao phu trach dinh hudng phét trién
méng kinh doanh quan 1y bat dong san. Ba Pham Thi Hong Diép da tham gia tich cuc
vao cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri va dong gop ¥ kién trong qua trinh xay dung,
hoan thién cac nghi quyét. Vi kinh nghiém chuyén mén sau, ba thuong xuyén tu vn
cho Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam dbc vé hé thong quy ché, quy trinh van hanh,
cong tac to chirc, truyén théng, phat trién thuong hiéu va dao tao ngudn nhan lyc. Nhimng
dong gop cua ba gop phan nang cao chit luong dich vu va da dang héa hé sinh thai dich
vu cua Petrosetco.

Ong Ho6 Minh Vigt: Ong dugc bau lam thanh vién Hoi dong quan tri ngay 14/06/2024
va ong dam nhan vi tri Thanh vién Hoi dong quén tri khéng diéu hanh. Ngay 19/06/2024,
Hoi dong quan tri di nhat tri bau 6ng HO Minh Viét 1a Thanh vién Uy ban kiém toan
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Petrosetco. La Thanh vién Hoi dong quan tri va Thanh vién Uy ban kiém toan
Petrosetco, dng dd c6 nhitng déng gbp quan trong cho tdm nhin chién lugc phat trién
hoat dong kinh doanh cua Petrosetco.

Ong Nguyén Nhw Long: Ong duoc bau lam thanh vién Hoi dong quan tri ngay
14/06/2024 va 6ng dam nhan vi tri Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap. Ngay
19/06/2024, Hoi dong quan tri théng qua Nghi quyét s6 25/NQ-DVTHDK vé ndi dung
Cong tac nhan sy ciia Uy ban kiém toan Petrosetco, trong d6 nhat tri bau éng Nguyén
Nhu Long giir chirc vu Chu tich Uy ban Kiém toan Petrosetco. Vi vai trd Thanh vién
Ho1i déng quan tri doc 1ap va Chu tich Uy ban Kiém toan, ong thyc hién chirc nang giam
sat doc 1ap d6i v6i hé thong quan tri va kiém soat rai ro. Trén nén tang kinh nghiém
quan ly da linh vuc, ong da dong gop tich cuc trong viée cing ¢d co ché quan tri riii ro,
gdp phan dam bao hoat dong ciia Petrosetco tuan thi cac chuin myc quan tri va huéng
dén phat trién bén viing.

% Cac cudc hop ciia Hyi ddng quan tri trong nim 2025:

S6 budi hop
"FITy 18 th Lyd
TT| Thanh vién HPQT HPQT | Y ¢tam A
du hop khong tham du hop
tham du
1 | Ong Phing Tun Ha 4/4 100%
2 | Ong Vii Tién Duong 4/4 100%
3 | Ba Pham Thi Hong Diép 4/4 100%
4 | Ong Hb Minh Viét 4/4 100%
5 | Ong Nguyén Nhu Long 4/4 100%

Hoat dong kinh doanh ctia Petrosetco va cac Pon vi thanh vién dugc Hoi déng quan tri
Tong Cong ty dic biét quan tim va giam sat chit chd. Hoi dong quan tri thuong xuyén
theo doi, danh gia toan dién tinh hinh hoat dong nham kip thoi dinh hudng va diéu chinh
phu hop véi bdi canh thi truong. Cac ndi dung trong yéu nhu chién luge kinh doanh,
cong tac tai cdu triic, hoan thién hé thong quéan tri doanh nghiép va phat trién ngudn
nhan lyc luén dugc dua vao chuong trinh nghi sy va thao luan sau tai cac phién hop
gitta Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh. Qua d6, dam bao cac quyét sich duoc ban
hanh c6 tinh nhat quan, kha thi va phtt hop véi muc tiéu phat trién dai han cia Petrosetco.

Cong tac td chure cudce hop cua Hoi déng quan tri dugc thuc hién nghiém tic, tuan thu
quy dinh tai Diéu 1¢ va Quy ché quan tri ndi bd ciia Tong Cong ty. Thong bao mai hop,
hd so, tai liéu lién quan dugc chuan bi ki ludng va giri toi cac thanh vién trude khi tham
du, dugc cac thanh vién Hoi déng quan tri chu dong nghién ctru. Noi dung cac cudc hop
bao quat dﬁy du va phan tich sau cac ndi dung, thuc hién danh gia toan dién va tham gia
thdo luan mot cach than trong, khach quan. Cac y kién dugc xem xét ky ludong trudc khi
biéu quyét thong qua, qua d6 gop phan nang cao chit lugng quyét dinh va dam bao tdi
da loi ich ctia Tong Cong ty va cac bén lién quan.



4.2.

Cac Nghi quyét ciia Hi dong quan tri

Niam 2025, Hoi ddng quan tri da td chirc 4 cude hop, dong thoi ban hanh 66 Nghi quyét
trén co s& biéu quyét tai cudc hop va lay y kién thanh vién Hoi dong quan tri bang van
ban. Cac Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri ban hanh déu dugc sy théng nhit, dong
thudn ctia cc thanh vién trén co s& phi hop voi Diéu 1& Cong ty va quy dinh ctia phap

luét.

% Cac Nghi quyét cia Hi dong quan tri trong nam 2025:

TT | So6 Nghi quyét Ngay Noi dung
1 01/NQ-DVTHDK |09/01/2025 | Thong qua cac ndi dung to chirc Pai hoi
dong c6 dong bat thuong ciia Cong ty POTS
2 | 02/NQ-DVTHDK | 17/01/2025 | Chéap thuan chu trwong lién quan dén viéc
bd nhiém Pho Ban Phéap ché Tong Cong ty
3 | 03/NQ-DVTHDK | 10/02/2025 | X4y dung ké hoach to chtrc Dai hoi dong c6
dong thudong nién nam 2025
4 | 04/NQ-DVTHDK |26/02/2025 | Thong qua ty 1& dau tu tai chinh
5 | 05/NQ-DVTHDK |27/02/2025 | Phé duyét ké hoach Kiém toan ndi bd nim
2025
6 06/NQ-DVTHDK |27/03/2025 | Thong qua du thao tai liéu hop Pai hoi déng
cd déng thuong nién nam 2025
7 | 07/NQ-DVTHDK |27/03/2025 | Bao lanh cho Cong ty PSMT dugc cip han
muc tin dung tai Ngan hang Vietinbank
Quang Ngai
8 | 08/NQ-DVTHDK |27/03/2025 | B4o lanh nghia vy thanh toan cua Cong ty
POTS véi nha cung cap SCAO va SCVN
9 09/NQ-DVTHDK |28/03/2025 | Théng qua giao dich cho vay gitta Tong
Cong ty Petrosetco va Cong ty POTS
10 | 10/NQ-DVTHDK | 02/04/2025 | Chap thuan chi truong lién quan dén viéc
b6 nhiém lai Pho Giam déc Cong ty PSA
11 | 11/NQ-DVTHDK | 02/04/2025 | Thong qua cac giao dich cho vay giita Téng
Cong ty Petrosetco va Cong ty PSL
12 | 12/NQ-DVTHDK | 02/04/2025 | Théng qua cac giao dich cho vay giira Téng
Cong ty Petrosetco va Cong ty PSD
13| 13/NQ-DVTHDK | 09/04/2025 | 5« nhiém lai Tong Giam ddc Tong cong ty
14 | 14/NQ-DVTHDK | 09/04/2025 | Thong quan ndi dung hop PHDCD thuong
nién ndm 2025 cua PSA




TT | So6 Nghi quyét Ngay Noi dung

15 | 15/NQ-DVTHDK | 14/04/2025 | Thong qua viéc kién nghi bd sung chuong
trinh hop PHDPCD thuong nién nam 2025
cua PSD

16 | 16/NQ-DVTHDK | 15/04/2025 | Chap thuan chu truong lién quan dén cong
tac can bg cua Cong ty PSD, Cong ty PHTD

17 | 17/NQ-DVTHDK | 15/04/2025 | Chap thuan chi truong lién quan dén viéc
kién toan co ciu td chuc, ban hanh chirc
ning, nhiém vu cac Ban chuyén mon Tong
cong ty

18 | 18/NQ-DVTHDK |23/04/2025 | Phé duyét han muc tin dung tai Ngan hang
Standard Chartered (VN) - CN HCM

19 | 19/NQ-DVTHDK |23/04/2025 | Bao lanh cho nghia vu thanh to4n ciia Cong
ty POTS véi nha cung cip SCAO va SCVN

20 | 20/NQ-DVTHDK |23/04/2025 | Thong qua ndi dung hop PHDCD thuong
nién bat thudng cua PSL

21 | 21/NQ-DVTHDK | 08/05/2025 | Théng qua phuong 4n mua lai c¢6 phiéu
ESOP

22 | 22/NQ-DVTHDK | 08/05/2025 | Thong qua danh sach ngudi lao dong thude
truong hop ban lai ¢6 phiéu ESOP

23 | 23/NQ-DVTHDK | 08/05/2025 | Thong qua ndi dung hop PHDPCD nam
2025 cua Cong ty POTS

24 | 24/NQ-DVTHDK |27/05/2025 | Thong qua ndi dung hop PHDPCD nam
2025 cua Cong ty PSL

25 | 25/NQ-DVTHDK |27/05/2025 | Thong qua ndi dung hop PHDPCD nam
2025 cua Cong ty PEDACO

26 | 26/NQ-DVTHDK | 28/05/2025 | Thong qua cac giao dich cho vay giita Téng
Cong ty Petrosetco va Cong ty Smartcom

27 | 27/NQ-DVTHDK | 30/05/2025 | Bao lanh cho nghia vu thanh todn ciia Cong
ty POTS véi nha cung cap SCAO va SCVN

28 | 28/NQ-DVTHDK | 02/06/2025 | Thong qua cac giao dich cho vay giita Téng
Cong ty Petrosetco va Cong ty PSMT

29 | 29/NQ-DVTHDK | 03/06/2025 | Thong qua céc giao dich cho vay giita Téng
Cong ty Petrosetco va Cong ty PSV

30 | 30/NQ-DVTHDK | 06/06/2025 | Lya chon Cong ty kiém toan Béo céo tai

chinh ndm 2025 cho Téng Céng ty




TT | So6 Nghi quyét Ngay Noi dung

31 | 31/NQ-DVTHDK | 06/06/2025 | Théng qua hop dong cung cap dich vu hd
tro, tu van quan 1y véi cac Pon vi thanh
vién cua Petrosetco

32 | 32/NQ-DVTHDK |20/06/2025 | Cong tac can bg tai Chi nhanh PIMD

33 | 33/NQ-DVTHDK |26/06/2025 | Bao lanh cho Céng ty PSL dugc cip han
muec tin dung tai Ngan hang Vietinbank CN
7

34 | 34/NQ-DVTHDK |26/06/2025 | Bao lanh cho Céng ty PSL dugc cip han
muc tin dung tai Ngan hang BIDV CN Binh
Tan

35 | 35/NQ-DVTHDK |26/06/2025 | Thong qua ndi dung hop PHPCD nam
2025 cua Cong ty PHTD

36 | 36/NQ-DVTHDK |27/06/2025 | Thong qua ndi dung hop DPHPCD nam
2025 cua Cong ty PSV

37 | 37/NQ-DVTHDK | 10/07/2025 | Thong qua hop dong, giao dich lién quan
gitta Petrosetco va Bén c¢6 lién quan

38 | 3YNQ-DVIHDK | 15/07/2025 | ppay céip lai quyén phé duyét tai lidu ndi b

39 | 39/NQ-DVTHDK | 17/07/2025 | Chap thuan chu truong lién dén cong tac
can by Cong ty PSA, Vinh Hoa Emerald
Bay

40 | 40/NQ-DVTHDK | 18/07/2025 | Thong qua ndi dung hop PHPCD bt
thuong cua Cong ty SMARTCOM

41 |40A/NQ-DVTHDK |24/07/2025 | Thong qua ké hoach SXKD 05 nim giai
doan 2025-2029 cua cac Pon vi thanh vién
Tong Cong ty

42 | 41/NQ-DVTHDK |25/07/2025 | Ban hanh Chinh sach vé viéc Su dung tri tu¢
nhan tao (Al)

43 | 42/NQ-DVTHDK |25/07/2025 | Bao lanh cho Céng ty PHTD duoc cip han
muc tin dung tai Ngan hang Vietcombank-
CN HCM

44 | 43/NQ-DVTHDK | 18/08/2025 | Ban hanh Quy ché dao tao cia Tong Cong
ty

45 | 44/NQ-DVTHDK |25/08/2025 | P6i tén Cong ty TNHH Mot Thanh vién

Petrosetco




TT | So6 Nghi quyét Ngay Noi dung

46 | 45/NQ-DVTHDK |25/08/2025 | Thong qua ké hoach trién khai du 4n Khu
phtre hop Miii Ngoc

47 | 46/NQ-DVTHDK |26/08/2025 | Chip thuan chu trwong lién quan dén kién
toan Ban chuyén mén Tong Cong ty

48 | 47/NQ-DVTHDK | 10/09/2025 | Chap thufn chi truong lién quan dén cong
tac can bo tai cac don vi thanh vién

49 | 48/NQ-DVTHDK | 10/09/2025 | Thong qua ké hoach SXKD riéng 05 nim
giai doan 2026-2030 ctia Téng Cong ty

50 | 49/NQ-DVTHDK | 18/09/2025 | Bao lanh nghia vu thanh todn ctia Cong ty
POTS véi nha cung cap SCAO va SCVN

51 | 50/NQ-DVTHDK | 15/10/2025 | Chép thuan chii truong lién quan dén cong
tac can bg tai Cong ty PSR

52 | 51/NQ-DVTHDK | 15/10/2025 | Bao lanh cho Céng ty PSMT duogc cap han
muc tin dung tai Ngan hang BIDV- CN
Binh Tan

53 | 52/NQ-DVTHDK | 16/10/2025 | Thong qua ndi dung hop Dai hoi dong cd
dong bat thuong ciia Cong ty Smartcom

54 | 53/NQ-DVTHDK |29/10/2025 | Diéu chinh han mirc bao lanh cho Cong ty
PSMT duoc cép han muec tin dung tai Ngan
hang Vietinbank CN Quang Ngai

55 | 54/NQ-DVTHDK |29/10/2025 | Bao lanh cho Cong ty PSL duoc cép han
mirc han muac tin dung tai Ngan hang
Vietcombank CN TP HCM

56 | 55/NQ-DVTHDK |05/12/2025 | Cong tac can bo tai Cong ty PSV

57 | 56/NQ-DVTHDK |05/12/2025 | Chép thuan chii truong lién quan dén cong
tac can bg tai Cong ty Smartcom

58 | 57/NQ-DVTHDK | 08/12/2025 | B6 nhiém lai Pho Téng Giam doc Tong
Cong ty

59 | 58/NQ-DVTHDK |22/12/2025 | Chép thuin chu truong cong tac can bo tai
Pon vi thanh vién

60 | 59/NQ-DVTHDK |24/12/2025 | Béo lanh cho Céng ty SMARTCOM duogc
cap han muc tin dung tai Ngan hang VIB

61 | 60/NQ-DVTHDK |25/12/2025 | Bao lanh cho Céong ty POTS dugc cdp han

muc tin dung tai Ngan hang Vietcombank
HCM

10




4.3.

TT | So6 Nghi quyét Ngay Noi dung

62 | 61/NQ-DVTHDK |25/12/2025 | Bao lanh cho Céng ty PHTD dugc cip han

muc tin dung tai Ngan hang Vietinbank CN
7

63 | 62/NQ-DVTHDK |25/12/2025 | Bao lanh cho Céng ty PHTD dugc cap han

muec tin dung tai Ngan hang BIDV CN Binh
Tan

64 | 63/NQ-DVTHDK |29/12/2025

Thuc hién chi tra ¢d tirc nim 2024

65 | 64/NQ-DVTHDK |31/12/2025 | Chép nhéan chi truong lién quan dén cong

tac can bo tai Téng Cong ty

66 | 65/NQ-DVTHDK |31/12/2025 | Phé duyét thay déi Nhan hiéu va Hé théng

nhan dién thuong hiéu méi ctia Téng Cong
ty

Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va két qua danh gia cia thanh
vién ddc 1ap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

V& hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap, cac thanh vién Hoi déng quan
tri doc 1ap da phat huy vai tro giam sat, tu véan va hd trg Hoi déng quan tri trong qua
trinh hoach dinh va ra quyét dinh chién luoc. Trong ndm 2025, cac thanh vién da hoan
thanh dung chirc trach va hoan thanh nhiém vu do Hoi dong quan tri phan cong theo
quy dinh Phap luat, ddm bao tinh khach quan, minh bach trong quan tri va bao v¢ quyén,
loi ich hop phép cua c6 dong.

Két qua danh gia cua thanh vién doc 1ap vé hoat dong cuia Hoi ddng quan tri:

Pinh huwéng chién lwgc va giam sat ké hoach kinh doanh: Hoi dong quan trj da
thue hién ban hanh cac quyét sach theo thAm quyén nham dinh hudng hoat dong va
quan tri rai ro trong béi canh thi trudng day bién dong. Pam bao hoan thanh chi
tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025 d3 dugc Pai hoi dong cb dong giao.

Tinh tuin thii va tinh thin trach nhiém: Hoi dong quan tri da trién khai day du
vai tro, chtrc ning theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1& va cac quy ché noi bo cia
Téng Cong ty. Hoat dong quan tri dugc thuc hién trén nguyén tdc minh bach, than
trong va d& cao trach nhiém giai trinh. Cac quyét dinh cta Hoi ddng quan tri dugc
ban hanh trén co s¢ thdo luan k¥ ludng, ddm bao tuan thu quy dinh va hai hoa loi
ich gitta c6 déng, ngudi lao dong va doanh nghiép, gop phan duy tri sy 6n dinh trong
hoat dong va nang cao hi€u qua quan tri.

Cong tac kiém soat ndi b va quan tri rii ro: Hoi dong quan tri dic biét quan tam
dén cac giai phap quan tri rui ro, nham hd trg ban diéu hanh nhan dién sém cac van
dé va giup Petrosetco duy tri tinh bén viing, 6n dinh trong hoat dong, bao v¢ lgi ich
clia cac nha dau tu. Hé théng kiém soat ndi bd duoc duy tri hiéu qua, han ché sai
pham va dam bao tuan thu cac quy dinh phap luét.
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5.1.

5.2.

Theo dénh gia cia Thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap, bén canh nhirng két qua dat
duoc, khuyén nghi ting cuong cong tac hau kiém tai cac Pon vi thanh vién nham giam
thiéu rai ro va sai sot trong van hanh, cai thién quy trinh hoat dong ndi bo theo hudng
tinh gon nhung chat ché.

Trong nam 2025, Ho1 déng quan tri da thuc hién tdt cong tac gidm sat, ddm bao céac hoat
dong ciia Tong Cong ty ludn kiém soét chit ché, cé dinh huéng muyc tiéu chién luoc rd
rang va chi dao quyét liét dé Petrosetco dat dugc cac muc tiéu va hoan thanh tot ké
hoach kinh doanh. T4t ca thanh vién Hoi déng quan tri c6 tinh than trach nhiém cao, c6
tinh chuyén nghiép cao, 1 rang vé trach nhiém duoc phin cong trong viéc bao vé quyén
va loi ich hop phap ctia Téng Cong ty Petrosetco va can trong trong viéc thuc hién vai
tro cua minh.

Pinh gia ciia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Téng Giam doc va nguoi
diéu hanh khac

Phwong thirc giam sat

Hoat dong giam sat cua Hoi dong quan tri ddi véi Tong Giam ddc, Ban Tong Giam ddc
va ngudi diéu hanh khac duoc thuc hién thuong xuyén, chit ché va phu hop véi Quy
ché quan tri ndi bd cua Petrosetco.

Tai céc cudc hop dinh ky, Téng Giam dbc va nguoi diéu hanh khac thuc hién bao cdo
day du vé tinh hinh hoat dong kinh doanh, tién d6 trién khai cac Nghi quyét ctia Dai hoi
dong c6 dong va Hoi dong quan tri, cling nhu cap nhat cac ndi dung lién quan dén tai
chinh, dau tu va quan 1y doanh nghiép theo yéu cau. Trén co so d6, Hoi dong quan tri
kip thoi xem xét, danh gia va dua ra céc chi dao phu hop.

Ban Téng Giam déc thuc hién diéu hanh hoat dong ctua Téng Cong ty dua trén nguyén
tic tudn thu nghiém ngit quy dinh phép luat, Piéu 1& va cac quy ché ndi b, dam bao
dung tham quyén, trach nhiém va gdp phan nang cao hiéu qua hoat dong chung cta
Petrosetco.

Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc

Theo danh gia cua Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc da hoan thanh tét chirc nang,
nhiém vu dugc giao, chu dong mé rong hop tac va da dang hoa danh muc san phém,
dich vu. Cac mang dich vu truyén théng tiép tuc dugc duy tri hi¢u qua, trong khi hoat
dong phan phdi ICT giit vai trd dong luc ting trudng chil yéu ciia Petrosetco.

Cong tac quan 1y tai chinh duoc trién khai chit ché va hiéu qua, tip trung vao viéc dam
bao can ddi dong tién, t6i wu hoa ngudn luc va nang cao hiéu qua sir dung vén. Bén canh
do, hoat dong kiém soat rti ro duge thue hién mét cach chu dong va toan di¢n, gop phﬁn
han ché cac tac dong bat loi tir yéu td bén ngoai, dap tmg voi nhu cau va xu hudng thi
truong.

Trong nim 2025, Ban Tong Giam ddc da trién khai cac giai phap linh hoat ing pho
trude bién dong thi truong, khai thac hidu qua cac co hoi tir sy chuyén dbi sb va cac xu
hudng cong nghé méi. Cong tac chuyén dbi s dang duoc ddy nhanh 16 trinh, dua cac
mg dung cong nghé sb vao diéu hanh, quan tri va kinh doanh.
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5.3.

Két qua giam sat hoat dong clia Ngudi diéu hanh khac

Hoi ddng quan tri ghi nhan va danh gia cao sy dong gop va tinh than trach nhiém cua
Nguoi diéu hanh khac (cac vi tri do Hoi déng quan tri bd nhiém) trong vi¢c thuc hién
cac nhiém vu dugc giao, cac bdo céo, thong tin tai chinh, Kkét qué cong tac giam sat déu
duoc cung cip day di va kip thoi, dam bao cong tac quan Iy va didu hanh cua Petrosetco
hiéu qua va tuén thu dung cac quy dinh phap luat, quy dinh phéan cip quan Iy theo Diéu
1€ va cac van ban quy pham noi bg khéc cua Petrosetco.

Thil lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia Hoi dong quan tri, trng Thanh
vién Hoi ddng quan tri va tién lwong ciia Tong Giam dbc, ngudi quan Iy khac
Tién lvong, thu lao va céc loi ich khac cia Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam déc va
can bo quan 1y khac nam 2025, cy thé nhu sau:

Tong tién hrong,
TT Ho va tén Chitc danh thu lao va cac Ghi chii
: lgi ich khac
(VND)
1 | Phung Tu4n Ha Chu tich HbQT 928.500.000
2 | Vii Tién Duong Thanh vién HBQT, 827.333.333 | Kiém nhiém
Tong Giam doc
s . Thanh vién HDQT, n o
3 | Pham Thi Hong Diép Pho T 6ng Gidm dée 784.303.030 | Kiém nhiém
X g i Thanh vién HPQT
4 | HO6 Minh Viét khong di 3u hanh 629.863.636
x Thanh vién HDQT
5 | Nguyén Nhu Long anh vien HDQ 185.000.000
doc lap
Thu lao PTGD,
6 | Hb Hoang Nguyén Vii | Pho Tong Giam dbc 311.500.000 | huéng lwong
tai Pon vi
. < A A Y Hudng luong
7 | Huynh Van Ngan Pho Tong Giam doc 28.500.000 . .
tai Pon vi
8 | Tran Quang Huy Ké toan truong 898.166.667
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II.

1.

CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2026

Cic chi tiéu ké hoach nim 2026:

Pon vi tinh: Ty dong

Ké hoach .:l“hl_rc Ké hoach T 16 (%)
Chi tidu 2025 | hién 2025 | 2026 :
1 2 3 4=3/1 | 5=3/2
Doanh thu hop nhat 20.500 21.815 23.000 112% 105%
Loi nhuan trude thué 305,0 451,7 398,0 130% 88%
Loi nhuén sau thué 2440 350,0 318,4 130% 91%
Ty 16 ¢ tirc tbi da (*) 10% 5% 10%

(*) Ty 1¢ chi tra cu thé sé dwoc thong qua tai Pai héi dong cé déng nam 2026

Péi voi linh viee phéan phdi: Petrosetco tiép tuc ting cudng phdi hop chit ché voi cac
hang, ddi tac nhdm chu dong nidm bét va khai thac hiéu qua cac co hoi thi truong 16,
bao gdm nhu ciu thay thé thiét bi phat sinh tir viéc ngimg hd tro hé diéu hanh Windows
10, cting nhu cac xu hudng tiéu dung mdi lién quan dén thiét bi phuc vu tri tué¢ nhan tao,
cong nghé cao. Petrosetco tap trung phat trién cac phan khic san pham c6 gia tri sir dung
cao, bién lgi nhuan tét, déng thoi gén Kkét chit ché cac chi tiéu vé doanh sé, quan ly tdn
kho va bién lgi nhuan theo timg nhom nganh hang nham nang cao hiéu qua kinh doanh.

Song song d6, trong nam 2026, Petrosetco trién khai co cdu lai danh myc san pham theo
dinh huong tang ty trong cdc nhom hang ICT — dién tir c6 kha ndng mang lai lgi nhuan
on dinh, tung budc thu hep cac san phém ¢o bién loi nhuan thép va rti ro ton kho cao.
Ddng thoi, Petrosetco chu dong nghién ctru, thir nghiém phat trién mot sé nganh hang
tiéu ding — cong nghé mai, phii hop véi ning luc phan phdi va to chirc trién khai ciia
cac Pon vi thanh vién, qua d6 mé rong du dia ting trudng trong giai doan tiép theo.

Poi v6i linh vure dich vu: Trong nam 2026, Petrosetco tap trung bam sat ké hoach dau
tu, tién do cac du an dau khi — nang luong, xay dung danh muc goéi thau muc tiéu, tap
trung d4u thau cac g61 hang hoa, dich vu nam trong thé manh cua cac don vi, chuan bi
som phuong 4n k¥ thuat — tai chinh — nhan sy nham nang cao thanh cong ty 1& ky két
hop déng méi. Bén canh d6, duy tri kiém soat chat luong cung cép dich vu, tiép tuc day
manh tmg dung cong nghé chuyén dbi sé trong van hanh dich vu. Petrosetco wu tién sir
dung nguyén liéu sach, than thién véi moi trudng, gop phan nang cao gia tri thwong hiéu
va tao ra sy khéc biét trén thi truong.

Pinh hwéng diéu hanh hoat dong kinh doanh nim 2026

Vé trién vong sau thoai von, ddy 1a thoi diém thich hop dé thay ddi co ché, mé rong linh
vuc kinh doanh va dén nhan nha dau tu chién luge. Trong tuong lai gan, Petrosetco dat
muc tiéu khong chi cung cb cac tru cot hién tai ma con mé rong sang cac nganh hang
moi.
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Tiém ning ting trudong dot pha cia Petrosetco s& dén tir kha ning tan dung hé thong
phan phdi sin c6 dé phan phdi thém cac san pham tiéu dung, cong nghé va dich vu moi,
dac biét khi chu ky kinh té phuc hoi.

Petrosetco xdy dung dinh hudng va ké hoach 2026 dua trén sy ting truong bén vimng,
uu tién hiéu qua va an toan tai chinh, phu hop voéi dac thu hoat dong dich vu nhay cam
v6i bién dong thi truong, véi cac chi tiéu chu yéu:

BAM SAT CHI TIEU KE HOACH PAT RA TRONG NAM 2026

Piéu hanh ké hoach theo 4 mang dich vu va tung Pon vi thanh vién, gén chi tiéu doanh
thu, loi nhuan, tdn kho, cong no voi trach nhiém cu thé cua tung dau mdi.

Dinh ky ra soat danh muc nganh hang/dich vu, ting ty trong cac mang, san pham co6 bién
loi nhuan t6t va tiém nang ting trudng, timg budc thu hep cac hoat dong hidu qua thap, it
phu hop dinh hudng dai han.

QUAN TRI RUI RO TAI CHINH, TOI UU CHI PHi VAN HANH

Hoan thién chi tiét hon khung quan tri rai ro tai chinh (ty gid, 13i suat, céng no, ton kho)
cho toan hé thong; thiét 1ap ngudng canh bao va co ché xir Iy khi vuot ngudng va t6 chirc
thuc thi nghiém tuc.

Ul tién str dung von cho cac mang cdt 16i, du an c6 kha ning quay vong nhanh; han ché
dan trai.

Tang cuong cong tac thu hdi cong ng; kiém sodt chat chi phi; uu tién cic giai phap tiét
kiém chi phi c6 thé trién khai ngay (tdi wu nhan sy, kho bii, van tai, van phong...).

Phat hién sém cac diém bét thuong vé chi phi, bién lgi nhuan, tdn kho theo tirng mang va
tung don vi, tir d6 c6 bién phap diéu chinh kip thoi.

CHUYEN POI SO GAN VOI VAN HANH VA DU LIEU

Xay dung nén tang dir li¢u chuén hoa va théng nhat dé phuc vu quan tri, van hanh va ra
quyét dinh trén toan hé théng Petrosetco.

Trién khai dong bd phan mém ERP trong quan tri va kinh doanh ciing nhu 4p dung phan
mém ké toan — tai chinh trén toan Petrosetco, nham déng bo hoa dir liéu va hinh thanh
Data Warehouse dong vai tro “bg ndo phan tich” tap trung ctia toan b Petrosetco.

Nang cao nang luc Al va tu duy dit liéu cho doi ngii ngudi lao dong, thiic day van hoa lam
viéc dua trén dir liéu va tang cuong kha nang ung dung Al trong cong viéc hang ngay.

TO CHU'C NHAN SU VA PHAT TRIEN PQI NGU KE CAN

Xay dung ké hoach nhan sy cho tirng mang dich vu, ¢6 co ché gilr chan nhan sy chu chét
tai cac Pon vi thanh vién hi€u qua.

Ti€p tuc dao tao quan ly cap trung (dac biét 1a cac nhan su tré, cé nang lyc), xay dung doi
ngll ké can gan vdi cac muyc ti€u cu the giai doan 5 nam téi.
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Ting cudng tinh gin két va xay dung vin hoa doanh nghiép, tao méi trudng lam viée tich
cuc, khuyén khich sy séang tao, hop tac nham t4i uu hoa hé sinh thai Petrosetco va khong
ngimg d6i méi.

BAO CAO VE CAC GIAO DICH GIUA PETROSETCO, CONG TY CON CUA
PETROSETCO VOI THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA NHUNG
NGUOI CO LIEN QUAN CUA THANH VIEN PO; GIAO DICH GIUA
PETROSETCO VOI CONG TY TRONG PO THANH VIEN HQOI PONG QUAN
TRI LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN LY DOANH
NGHIEP TRONG THOI GIAN 03 NAM GAN NHAT TRUOC THOI PIEM
GIAO DICH

Giao dich giira Petrosetco v6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng nguoi ¢ lién quan

ctia thanh vién d6 trong nam 2025 va 03 nam gan nhat trudc thoi diém giao dich.

Céc giao dich da phat sinh va ndi dung chi tiét cac giao dich nhu sau:

- Cong ty C6 phan Dich vu Phan phdi Téng hop Dau khi: Ban hang hoa va cung cip
dich vu; Mua hang hoéa va dich vu; Chi hd trg vén luu dong; Thu hd trg vén luu
dong; Lai cho vay va Lai vay.

- Cong ty C6 phan Phan phdi San phim Cong nghé cao Dau khi: Ban hang hoa va
cung cip dich vu; Mua hang héa va dich vu; Thu hd tro vén luu dong; Chi hd trg
vbn luu dong va Chi ho.

- Cong ty C6 phan Hoi tu Théng minh: Mua hang héa va dich vu; Thu hd tro von luu
dong; Chi hd tro von luu dong va Lai cho vay.

- Cong ty C6 phan Quan ly va Khai thac Tai san Dau khi: Ban hang hoa va cung cip
dich vu; Mua hang héa va dich vu; Chi hd tro vbn luu dong; Thu hd tro vén luu
dong va Thu nhép tir ¢b tirc.

- Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Dau khi Bién: Ban hang hoa va cung cip
dich vu; Mua hang hoéa va dich vu; Chi hd trg vén luu dong; Thu hd trg vén luu
dong; Thu hoi no gdc; Lii cho vay; Thu nhap tir ¢6 tirc va Chi hd.

- Cong ty C6 phan Dich vu Logistics Dau khi Viét Nam: Mua hang hoa va dich vu;
Chi hd tro von luu dong; Thu hd tro von luu dong; Lii cho vay va Chi ho.

- Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Dau khi Viing Tau: Ban hang hoa va cung cép
dich vy; Chi hd trg von luu dong; Thu hd tro vén lvu dong; Thu nhap tir ¢b tirc va
Lai cho vay.

- Tap doan Cong nghiép — Nang luong Qudc gia Viét Nam (PVN): Mua hang héa va
dich vu.

Giao dich gitta Thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng ngudi co lién quan cia thanh

vién d6 véi Cong ty con cua Petrosetco trong nam 2025

Céc giao dich da phat sinh va ndi dung chi tiét cac giao dich nhu sau:

- Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Dau khi Bién

e (Cong ty C6 phan Dich vu Phéan phdi Téng hop Dau khi: Ban hang héa va cung
cép dich vy; Mua hang hoa va dich vu.
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Cong ty Co phan Phan phdi San pham Cong nghé cao Dau khi: Ban hang hoa
va cung cap dich vu.

Cong ty C6 phan Quan Iy va Khai thac Tai san Dau khi: Ban hang héa va cung
cép dich vy; Mua hang hoa va dich vu.

Cong ty C6 phan Dich vu Logistics Dau khi Viét Nam: Ban hang hoa va cung
cép dich vy; Mua hang hoa va dich vu.

Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Dau khi Mién Trung: Ban hang hoa va
cung cap dich vu.

Cong ty Co phan Quan 1y va Khai thac Tai san Dau khi

Cong ty C6 phan Dich vu Phan phdi Téng hop Dau khi: Ban hang héa va cung
cép dich vy; Mua hang hoa va dich vu.

Cong ty C6 phan Phan phdi San pham Cong nghé cao Dau khi: Ban hang hoa
va cung cép dich vy; Mua hang hoéa va dich vu.

Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi Viing Tau: Ban hang hoa va cung
cfip dich vu; Mua hang hoéa va dich vu.

Cong ty C6 phan Dich vu Logistics Dau khi Viét Nam: Ban hang hoa va cung
cfip dich vu.

Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Dau khi Bién: Ban hang héa va cung
cfip dich vu; Mua hang hoéa va dich vu.

Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Dau khi Mién Trung: Mua hang hoa
va dich vu.

Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Dau khi Mién Trung

Cong ty C6 phan Quan 1y va Khai thac Tai san Dau khi: Ban hang héa va cung
cfip dich vu.
Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Dau khi Viing Tau: Ban hang héa va cung
cfip dich vu.

Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Dau khi Bién: Mua hang héa va dich
vu.

Cong ty C6 phan Phan phdi San pham Cong nghé cao Dau khi

Cong ty C6 phan Hoi tu Thong minh: Ban hang héa va cung cap dich vu; Mua
hang hoéa va dich vu.

Cong ty C6 phan Dich vu Phan phdi Téng hop Dau khi: Ban hang héa va cung
cfip dich vu; Mua hang hoéa va dich vu.

Cong ty C6 phan Quan 1y va Khai thac Tai san Dau khi: Ban hang héa va cung
cép dich vy; Mua hang hoa va dich vu.

Cong ty C6 phan Dich vu Logistics Dau khi Viét Nam: Ban hang hoa va cung
cép dich vy; Mua hang hoa va dich vu.
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Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Dau khi Bién: Mua hang héa va dich
VU

Cong ty Co phan Phan phdi Tong hop Dau khi

Cong ty C6 phan Phan phdi San pham Cong nghé cao Dau khi: Ban hang hoa
va cung cép dich vu; Mua hang hoéa va dich vu.

Cong ty C6 phan Quan Iy va Khai thac Tai san Dau khi: Ban hang héa va cung
cfip dich vu; Mua hang hoéa va dich vu.

Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi Viing Tau: Ban hang hoa va dich
vu.

Cong ty C6 phan Hoi tu Thong minh: Mua hang hoa va dich vu.

Cong ty C6 phan Dich vu Logistics Dau khi Viét Nam: Ban hang hoa va cung
cép dich vy; Mua hang hoa va dich vu.

Cong ty Cb phan Dich vu Téng hop Dau khi Viing Tau

Cong ty C6 phan Dich vu Phan phdi Téng hop Dau khi: Mua hang héa va dich
vu.

Cong ty C6 phan Dich vu Logistics Dau khi Viét Nam: Mua hang hoa va dich
vu.

Cong ty C6 phan Quan 1y va Khai thac Tai san Dau khi: Ban hang héa va cung
cfip dich vu; Mua hang hoéa va dich vu.

Cong ty Co phan Thuong mai Dich vu Dau khi Mién Trung: Mua hang hoa va
dich vu.

Cong ty C6 phan Hoi ty Thong minh

Cong ty C6 phan Phan phdi San pham Cong nghé cao Dau khi: Ban hang hoa
va cung cép dich vy; Mua hang héa va dich vu.

Cong ty C6 phan Dich vu Phan phbi Tong hop Dau khi: Ban hang héa va cung
cfip dich vu.

Cong ty C6 phan Dich vu Logistics Dau khi Viét Nam: Ban hang hoa va cung
cfip dich vu; Mua hang hoéa va dich vu.

Cong ty C6 phan Dich vy Logistics Dau khi Viét Nam

Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Dau khi Bién: Ban hang hoa va cung
cép dich vy; Mua hang hoa va dich vu.

Cong ty Co phén Hoi tu Thong minh: Ban hang hoéa va cung cép dich vu; Mua
hang hoéa va dich vu.

Cong ty Co phan Phan phdi San pham Cong nghé cao Dau khi: Ban hang hoa
va cung cép dich vu; Mua hang hoéa va dich vu.

Cong ty C6 phan Dich vu Phan phdi Téng hop Dau khi: Ban hang héa va cung
cfip dich vu; Mua hang hoéa va dich vu.
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Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Dau khi Viing Tau: Ban hang héa va cung
cfip dich vu.

Cong ty C6 phan Quan 1y va Khai thac Tai san Dau khi: Mua hang héa va dich
vu.

- Cong ty C6 phan Mbi trudng xanh Pedaco

Cong ty C6 phan Thuong mai va Dich vu Dau khi Bién: Ban hang va cung cip
dich vu; Mua hang hoéa va dich vu.

Cong ty C6 phan Dich vu Logistics Dau khi Viét Nam: Ban hang hoa va cung
cap dich vu.

Trén day la bao cao hoat dong ctia HO1 déng quan tri vé thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng
cd déng nam 2025 va phuong hudng hoat dong nim 2026.

Kinh trinh Pai hdi xem xé&t, thong qua./.

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- Luu: VT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phung Tuén Ha
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU TONG HQP DAU KHi Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
TP. Ho Chi Minh, ngay ~ thdng  ndm 2026
DU THAO , ,
; BAO CAO
BAN TONG GIAM POC
I. TINH HiNH KINH TE VI MO NAM 2025

I1.

Nam 2025, kinh té thé gidi tiép tuc phuc hdi cham va thiéu dong déu giita cac khu vue.
Tac dong tur xung dot dia chinh tri, bién dong gid nang luong, chinh sach tién té thit
chat tai mot sb nén kinh té 16m, anh huong dén dong von, thuong mai va ti€u dung toan
cau.

Déi v6i Viet Nam, kinh té vi mé trong nam 2025 tiép tuc duy tri 6n dinh. Theo Thong
c40 bao chi vé tinh hinh kinh té - xd hoi quy IV va ndam 2025 do Cuc Théng ké - B Tai
chinh c6ng bd ngay 05/01/2026, GDP nam 2025 uéc ting 8,02% so voi nam trude. Hoat
dong dau tu cong duge ddy manh, xuat khau timg budc phuc hdi, trong khi tiéu ding
ndi dia cai thién nhung van than trong.

Ty gia va lai sudt dugc diéu hanh linh hoat, tao diéu kién hd trg doanh nghiép duy tri
hoat dong san xuét kinh doanh, song moi trudng canh tranh trong nhiéu nganh, dac biét
13 phan phdi — ban 1¢ va dich vu logistics, tiép tuc gay git.

PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong ndm 2025, Téng Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Dau khi (“Petrosetco”)
hoat dong trong bdi canh thi trudng con nhiéu bién dong, song dd chu dong trién khai
ddng bo cac giai phap quan tri, diéu hanh, kiém soat chi phi va t6i uu hiéu qua st dung
ngudn lyc.

Viéc bam sat dién bién thi truong dau khi, phan phdi va dich vy, cung véi cong tac duy
tri quan hé khach hang, ddi tac chién lugc, da giup Petrosetco giit vimg quy md hoat
dong, bao toan dong tién va duy tri ting truong 6n dinh. Cac don vi thanh vién tap trung
vao quan trj rii ro, ning cao hiéu qua van hanh, tiét giam chi phi khong can thiét va tai
co cau danh muc khach hang theo hudng an toan, bén viing.

Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc tiép tuc dugc cha trong, tip trung vao
nang cao nang lyc quan 1y, chuyén mon nghiép vu va thich tmg véi yéu cau chuyén doi
sO trong hoat dong kinh doanh.

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 ciia Tong Cong ty dat dugc nhu sau:



I11.

Bing s6 liu két qua hoat dong kinh doanh nim 2025 ciia Petrosetco

Pon vi tinh: Ty dong

Thuwe hién L s Thuwe hién o
2024 2029 2025 Ty 16 (%)
(PHPCPD)
| p) 3 4=3/2 5=311

Hop nhit

Doanh thu 19.044 20.500 21.815 | 106% | 115%
Loi nhuan trudc thué 283,2 305,0 451,7 | 148% | 159%
Loi nhudn sau thué 219,9 2440 350,0 | 143% | 159%
Riéng 1é

Doanh thu 5.898 6.334 5.951 94% | 101%
Loi nhuan trude thué 60,1 60,0 63,2 105% | 105%
Loi nhuan sau thué 56,6 57,0 50,0 88% | 88%

- Doanh thu hop nhit ndm 2025 dat 21.815 ty déng, bang 106% so voi ké hoach nam
va bang 115% so voi cing ky nam 2024.

- Loi nhuan truge thué hop nhat nam 2025 dat 451,7 ty déng, béng 148% so véi ké
hoach nam va 159% so véi cung ky nam 2024.

- Loi nhuan sau thué hop nhat nam 2025 dat 350,0 ty dong, bang 143% so véi ké
hoach nam va 159% so vdéi cung ky nam 2024.

KET QUA KINH DOANH THEO TUNG MANG DICH VU

Két qua kinh doanh nam 2025 theo mang dich vu

Pon vi tinh: Ty dong

Thuc Ké Thue Ty So véi

hién hoach hién trong  ké hoach

2024 2025 2025 2025 2025

1 2 3 4 5=3/2 6=3/1

Téng doanh thu 19.044 | 20.500 | 21.815| 100% 106% 115%
Dich vu phéan phi 15776 | 17.186 | 17.887 82% 104% 113%
Dich vu cung ung vt tu
thiét bj — Logistics — 1.527 1.580 1.902 9% 120% 125%
Nhan luc
Dich vu doi séng 1.165 1.154 1.381 6% 120% 119%
Dich vu bat dong san 576 581 646 3% 111% 112%




Chi tiéu

Thue

hién
2024

Ké
hoach
2025

Thue
hién
2025

Ty
trong
2025

ké hoach
2025

Loi nhun truéce thué 283,2 305,0 451,7 100% 148% 159%
Dich vu phan phdi 190,1 199,0 212,1 47% 107% 112%
Dich vu cung ung vt tu

thiét bi — Logistics — 20,0 31,0 51,0 11% 164% 255%
Nhan luc

Dich vu doi song 28,5 30,0 32,2 7% 107% 113%
Dich vu bt dong san 44,6 45,0 51,8 11% 115% 116%
Hoat dong tai chinh 104,7 23% - -

Trong nam 2025, tat ca céc mang dich vu cia Petrosetco déu hoan thanh vuot muc cac
chi tiéu ké hoach nim 2025 di dé ra va dat tang truong duong so véi cung ky.

Mang dich vu phan phéi van 14 tru cot vé quy mo, dong gop 82% doanh thu nhung chi
47% loi nhuan trude thué, phan anh dac thu bién loi nhuan ctia nganh phan phéi. Nguoc
lai, mang dich vu cung ing VTTB - Logistics - Nhan lyc va mang dich vu Bit dong san
¢6 ty trong doanh thu thdp hon nhung déng gép loi nhuan tét hon twong ddi, 1an luot
chiém 11% va 11% lgi nhuan trude thué.

MANG DICH VU PHAN PHOI

Két qua kinh doanh nam 2025 mang Dich vu Phan phf')i

Pon vi tinh: Ty dong

Thye  Ké Ty Ty 18 (%)
Chi tiéu hién | hoach trong So véi So véi

2024 | 2025 2025  kihoach cing ky
Téng doanh thu 15776 | 17.186 | 17.887| 100% | 104% | 113%
Vién thong - Dien tr | 14.341 | 16320 | 16.545| 92% |  101% | 115%
San pham hoa diu 1435 867| 1342 8% |  155% |  94%
tTr‘i’r';gclt‘-’hiu“éh“@“ 190,1 | 1990 | 212,1| 100% | 107% | 112%
Vidnthong - Pientr | 182,0 | 1902 | 2058 | 97%|  108% | 113%
San pham hoa dau 8,1 8,8 6,3 3% 72% 78%




Mang dich vu phan phdi trong ndm 2025 ghi nhan doanh thu dat 17.887 ty dong,
bang 104% ké hoach niam va bang 113% so véi cung ky 2024.

Loi nhuan trude thué dat 212,1 ty déng, bﬁng 107% ké hoach nam va 112% so
véi cung ky nam 2024.

Chiém 82% doanh thu va 47% lgi nhuan trong co cAu doanh thu — loi nhuan cua
toan Tong Cong ty, viéc mang dich vu phan phéi hoan thanh vuot muc cc chi
tiéu da gop phan rat 16n vao viéc hoan thanh vuot murc ké hoach chung cta Tong
Cong ty.

Phén phéi thiét bi Vién théng — Dién tir (ICT)

Du da phuc hdi, sttc mua chua bén viing va phan héa manh giita cac nhém hang, khu
vuc va phan khuc gia; nganh hang dién thoai giam so v&i nam 2024, nhiéu nganh hang
ICT/dién may van chiu ap luc do thi truong din bio hoa, khién ting truong chung cia
nganh chua trd lai mace dinh trude day.

Trong bdi canh thi truong ICT va dién tir tiéu dung phuc hdi nhung chua bén viing,
Petrosetco van duy tri dugc quy mé doanh thu nhd bam sat nhu cau thay thé thiét bi,
chuyén d6i sb trong khu vire cong — doanh nghiép, ciing nhu cac du an dau tu cong lién
quan dén ha ting s6. Phan khuc tAm trung va cén cao cap tiép tuc 1a dong luc chinh, phu
hop v6i danh muc san pham vién thong — CNTT, thiét bi van phong, CE va C&A ma
cac don vi dang trién khai.

Tuy nhién, mang dich vu phéan phdi ciing d6i mat véi nhiéu thach thirc nhu canh tranh
gi4 ngdy cang gay gat giira cac nha phan phdi, nha ban 1é 16n va kénh ban hang truc tiép
tir hing; rai ro ton kho cao do vong doi san pham ngan; ap luc tir bién dong ty gia, chi
phi logistics va 1i suit. Petrosetco da chi dong kiém soat ton kho theo timg héng, timg
nganh hang; diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat; dong thoi ting cuong phdi hop
v6i cac hang trong viéc hd tro gia, marketing va xir Iy hang cham luan chuyén.

Thi truong dién lanh (CE) phuc hoi trong bdi canh kinh té vi mé duy tri 6n dinh, lam
phat dugc kiém soat. Tuy nhién, nhu ciu tiéu dung phan hoa theo khu vuc; nganh hang
diéu hoa chju tac dong o rét cua yéu t6 mua vu khong thuan l¢1i, trong khi canh tranh
gi4 gia tang do nhiéu nha phan phdi mod rong dia ban, ban lan ving dan dén hién tugng
pha gia tai mot s6 khu vuc. Thi truong di bao hoa & nhiéu phan khic, ap luc khuyén
mai va chiét khiu cao lam thu hep bién loi nhuan.

Phén phéi sin phim héa diu

Mang dich vu phan phdi san phadm héa dau tiép tuc dugc duy tri 6n dinh trong nim
2025, voi trong tam 1a co cAu lai khach hang theo hudng an toan, hiéu qua va kiém soat
chit riii ro thanh toan. Tong Cong ty ddng thoi ting cudng quan 1y chi phi logistics, luu
kho va t6i wu van hanh trong bbi canh thi truong con nhidu bién dong. Két qua, mang
nay hoan thanh vuot ké hoach doanh thu nim, nhung so véi ciing ky nam 2024 van ghi
nhan muc giam vé doanh thu va loi nhuén trudce thué.



Giai phap da thuc hién trong nam 2025

Co céu lai danh myc nganh hang va hang phan phdi: tip trung vao cac nhém san
phém ICT — dién t& ¢6 nhu cu 6n dinh, phuc vu chuyén ddi sb, dau tu cong, doanh
nghiép va gido duc; han ché mo rong cac nganh hang bién 1gi nhuan thép, rui ro ton
kho cao.

Quan tri t6n kho va chudi cung tmg chit ché: xdy dung ké hoach nhap hang theo
tung hang, tirng phan khuc; kiém soat han mirc ton kho; chu dong lam viéc voi cac
hang vé chinh sach thu hdi hang hoa khi thi truong khong thé tiéu thu, hd tro xa
hang, bao vé gia va chia sé rui ro ton kho.

Diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat: bam sét dién bién thi truong, phan hoa
chinh sach theo ting kénh, timg nhom dai 1y; két hop ban hang gitta kénh truyén
théng, kénh chudi voi kénh du an va doanh nghiép nham dam bao loi nhuan va 6n
dinh dong tién.

Tang cudng hop tac chién luge véi cac hing: md rong danh muc phan phdi cong
nghé cao, thiét bi chuyén dung va giai phap s6; phdi hop trién khai marketing, dao
tao k¥ thuat va ban hang dé ning cao ning luc canh tranh.

Kiém so4t rui ro tai chinh: theo ddi sat bién dong ty gia, 13i suét; t6i wu ky han vay
va vong quay von; gan trach nhiém quan 1y céng no, ton kho véi bd phan kinh doanh
va chudi cung tng.

Theo di sat dién bién gia dau, gia nguyén liéu va xu huéng thi truong dé diéu chinh
chinh sach gia kip thoi; trién khai chién lugc ra hang pht hop nham han ché rui ro
khi gi4 giam sau.

Duy tri van hanh cac tram chiét nap; mo rong thi truong tai khu vuc Mién Trung —
Tay Nguyén va mot sd tinh phia Nam; dau tu phuong tién van chuyén dé phat trién
ban 1¢ tryc tiép dén nguoi tiéu ding.

MANG DICH VU CUNG UNG VAT TU, THIET BI - LOGISTICS - NHAN LU'C

Két qua kinh doanh nim 2025 méng Dich vu Cung tng vat tw, thiét bi va Hau

can — Logistics — Nhan lwe

Pon vi tinh: Ty dong

Tong doanh thu 1527 | 1580 1.902| 100% 120% | 125%
?;filu“tlh‘;gffl‘gﬁ Khi 950 878 |  1.034 54% 118% 109%
Jich vu Logistics - 577 702|868 |  46% 124% | 150%
tTh‘X’u'%g loi nhuan truée 200 30| 510 100% |  164% |  255%
b et | S0| 180 20| 5™l iem| 6%
II\DI;IC;VIE CLogistics - 120 13,0 220| 43% 169% 184%




Mang dich vu cung Ung vat tu thiét bi trong nam 2025 ghi nhan doanh thu dat
1.034 ty dong, vuot ké hoach nam vdi ty 1¢ hoan thanh dat 118% va bang 109%
s0 v6i ciing ky 2024 nho ¢y manh cong tac déu thau va thyc hién cac hop dong
tap trung vao nhimg mat hang 1a thé manh ciia don vi nhu dng va ong chong
(OCTG), cum may nén khi, sewage, valve, pump, HVAC... cho cac dy an trong
nganh dau khi.

Mang dich vu Logistics — Nhan luc bao gém cac dich vu nhu dich vu xuét nhap
khau, van chuyén, cung ung nhan luc, visa, ... cling ghi nhan két qua tdt véi
doanh thu dat 868 ty dong, bang 124% ké hoach ndm va bang 150% so véi cung
ky 2024.

Téng két toan mang 1a mang dich vu tang trudéng manh nhét vé hiéu qua, voi
doanh thu 1.902 ty dong, dat 120% ké hoach va 125% cung ky; loi nhuan trudc
thué dat 51,0 ty dong, twong dwong 164% ké hoach va 255% cung ky. Day la
mot trong nhitng dong luc cai thi¢n chét luong loi nhuan cua Petrosetco trong
nam 2025.

Cung irng vit tw thiét bi dau khi

Nam 2025, hoat dong cung rng vat tu, thiét bj dau khi cua Petrosetco ghi nhan tang
truong tich cuc cung véi da trién khai va ting toc cua cac dy an dau khi va ning luong
trong diém; doanh nghiép tap trung tham gia cac goi thau ¢ yéu cau ky thuat cao, quy
mo 16n, phi hop véi thé manh vé kinh nghiém du thau, quan hé nha cung cip va ning
luc quan tri rai ro, ddng thoi da tham gia va thyc hién thanh cong cac goi thau tai cac
du an 16n nhu Dai Hung Phase 3, STT 2B, TGT & CNV cua HLHV JOC va budc dau
mo rdng sang linh vuc nang luong mdi voi du &n HYBRID SOLAR & WIND ngoai
khoi. Cong tac trién khai hop dong cung tng vat tu, thiét bi chuyén nganh duogc thuc
hién hi¢u qua, gén voi kiém soat chit ché lua chon nha cung cép, diéu kién thuong mai
va tién do giao hang, qua do han ché rui ro phat sinh chi phi, cai thién hi€u qua hoat
dong va dong gop tich cuc vao két qua chung cia mang dich vu dau khi.

Dich vu Logistics

Hoat dong logistics ndm 2025 dat Kkét qua tich cyc khi doanh thu va hiéu qua khai thac
dugc cai thién; nhiéu dich vu xuét nhap khau, dai Iy tau dugc trién khai thanh cong, bao
dam tién d6, an toan va khong phat sinh chi phi luu bi. Pon vi xtr Iy hiéu qua cac goi
dich vu cho tau, gian khoan va 16 hang siéu truong — si€u trong, mé rong dich vu xuét
nhap khiu chuyén siu, dong thoi tring thau va thuc hién cac goi van chuyén 1én cho
cac du an dau khi va cong nghiép, gop phan 6n dinh ngudn thu va khing dinh nang luc
t6 chttc thuc hién.

Tuy nhién, hoat dong logistics ciing d6i mit voi nhiéu khé khin, trong d6 ndi bat 1a bién
dong chién sy va cing thang dia chinh tri lam gian doan tuyén Trung Dong — chau Au,
tri hodn cac tuyén qua kénh dao Suez va anh hudng tién do cac goi thiu E&P; cude van
tai quéc té tang manh do thiéu thiét bi, han ché chd va chinh sach thit chat cua hang tau
dbi voi hang OOG:; i ro ty gia va thanh toan qudc té; ap luc canh tranh gia gay gat; chi
phi logistics ndi dia va céac loai phi cang, kho, nang ha tang cao; cung voi cac vuong
mic vé phap 1y, thi tuc hai quan, kiém tra chuyén nganh va han ché cta hé thong quan
tri ndi bg, lam gia tang rui ro va ap luc chi phi cho doanh nghiép.



Dich vu cung vrng lao dong

Dich vu cung tmg nhan lyc dau khi ghi nhan mirc ting truong manh trong nam 2025,
trong bbi canh nhidu dy an dau khi 16n dong loat trién khai, kéo theo nhu ciu gia ting
ddi véi chuyén gia khoan, k¥ su va lao dong ky thuat c6 trinh d6 cao; day la mang dich
vu ¢6 tdc do tang truong nhanh nhat trong nhoém vat tu, thiét bj — logistics — nhan lyec.
Trong nim, Petrosetco da ky két va trién khai nhiéu hop déng cung Gmg nhan luc cho
cac du an 16n nhu Pai Hung Nam, Su Tu Tréng Phase 2B, cac du an cua ENI, Hoang
Long — Hoan Vit JOC va Phit Qudc POC, véi quy mé nhan su cung tng ting dang ké
so voi nam 2024, qua d6 thac day doanh thu mang nhan lyc ting trudng rd rét.

Hoat dong cung tmg lao dong dong thoi ddi miat véi cac thach thirc vé thiéu hut nhan su
chat luong cao, chi phi lao dong gia ting va yéu cau chit ché vé lao dong nudc ngoai;
Petrosetco dd chu dong mé rong ngudn tuyén, ting cudng hop tic voi ddi tac qudc té va
chudn hoa quy trinh quan 1y nham dap tng yéu ciu tién do va chat luong du an.

Giai phap da thuc hién trong nam 2025

- Bam sat tién d9 trién khai cac dy 4n dau khi — nang lugng, chu dong xay dung danh
muc cac goi thau muc tiéu va chuén bi sém phuong an k¥ thudt, tai chinh va nhan
sw nham nang cao kha ning tham gia va trang thau.

- Lua chon cac goi thdu phit hop voi thé manh ciia doanh nghiép, wu tién cac goi cung
ung vat tu, thiét bi co yéu cau k¥ thuat cao va tinh dac thu, noi Petrosetco ¢ loi thé
vé kinh nghiém trién khai, quan hé nha cung cap va niang lyc quan tri rui ro.

- Chuén hoa va t6i uu quy trinh logistics va hau can theo hudng ting cudng kiém soat
HSE, tuin thu céc tiéu chuin quéc té, déng thoi cai tién cong tac giao nhan, van
chuyén, kho bai va thi tuc hai quan nham han ché phat sinh chi phi va rii ro cham
tién do.

- Chu dong chuan bi ngudn nhan lyc dau khi théng qua viéc xdy dung co so dit liéu
nhan sy k¥ thuat va chuyén gia trong va ngoai nudc, md rong hop tac voi cac dbi
tac cung tmg nhén lyc qudc té dé dap tmg nhu cau cao diém cua cac dy an.

- Tang cudng quan tri ri ro hop dong va thanh toan bang viéc ra soat chit ché cac
diéu khoan vé thanh toan, ty gia va nghia vu phép 1y, qua d6 han ché cac hop dong
tiém 4n rai ro cao lién quan dén dong tién va chuyén tién qudc té.



3.

MANG DICH VU POI SONG

Két qua kinh doanh nam 2025 mang Dich vu Doi séng

Pon vi tinh: Ty dong

Thue Ké Ty Ty 1€ (%)
Chi tiéu hi¢n hoach trong So véi So v6i
2024 2025 2025 ké hoach cing ky
Téng doanh thu 1.165 | 1.154| 1.381| 100% 120% |  119%
Dich vu Catering 1.099 1.093 1.281 93% 117% 117%
Dich vu Cung ting 66 61 100 7% 164% 151%
thue pham
Téng loi nhuin 28,5 30,0 32,2 | 100% 107% 113%
truwde thué
Dich vu Catering 25,3 26,8 27,9 87% 104% 110%
Dich vu Cung ting 3,2 3.3 4,3 13% 133% 133%
thue pham

Mang dich vu doi sdng ctia Petrosetco ghi nhan doanh thu dat 1.381 ty dong, bang
120% so v6i ké hoach ndm va 119% so véi cung ky nam 2024.

Loi nhuén trude thué dat 32,2 ty dff)ng bﬁng 107% chi tiéu ké hoach nam va béng
113% so v6i cung ky.

Dich vu catering tiép tuc ¢6 nhiéu thuan loi nhd nhu cau én dinh va tang trudng tai cac
cong trinh dau khi, nha may, khu cong nghiép va dic biét 1a suit an dinh dudng trong
bénh vién, cung v6i xu hudng thué ngoai cac dich vu khong cdt 13i ctua doanh nghiép
va co s y té. Vi kinh nghiém véan hanh bép quy mé 16n, dap mg cac yéu ciu cao vé
an toan thuc phém va an toan lao dong, do d6 don vi co loi thé khi tham gia va mo rong
cac goi thau co quy mé 16n, yéu cau cao vé an toan thuc pham va dich vu.

Tuy nhién, thi trudng catering ngdy cang canh tranh gay git voi sy tham gia cta nhiéu
nha cung cép, tao ap luc vé gia va chat luong dich vu. Bién dong gia thuc pham, chi phi
van chuyén, nhan cong va cac yéu cdu ngy cang cao vé vé sinh an toan thuc phim lam
gia ting chi phi d4u vao, trong khi don gia nhidu hop dong c¢b dinh trong thoi gian dai
khién bién loi nhuan bi thu hep; déng thoi, tinh trang thiéu hut nhan sy chuyén mon tiép
tuc 1 thach thirc ddi voi mang dich vu nay.

Giai phap da thwc hién trong nam 2025

- Tiép tuc duy tri ban nang cép chit luong dich vu nhim hd trg tai cac cong trinh va
dua ra cac giai phap han ché, phong ngtra rui ro.

- Thuc hién tét cac dinh murc di véi vat tu tiéu hao, kiém soét chit ché hang hoa thuc
pham tir nha cung cap trude khi nhap kho.



- Mo rong dich vu catering phuc vu doi song bién védi nhi€u budce tién quan trong, dac
biét cung cap cho cac gian khoan cua nudc ngoai, gitip khang dinh nang luc cung
cap dich vu chuyén nghiép, dép ung ti€éu chuan quoc té cua Petrosetco.

- M6 rong thi truong ra ngoai linh vuc dau khi truyén théng véi tép khach hang mai
cho dich vu cung cip sudt an trén bd chuyén sau, timg budc thim nhap vao nhém
dbi twong khach hang 1a cac Bénh vién, véi quy trinh kiém dinh thuc pham nghiém
ngit, tir d6 giup nang cao ning luc canh tranh va khang dinh vi thé cta Petrosetco.

- Chuyén d6i mé hinh phuc vu sut an tir set menu sang buffet, nang cao trai nghiém
khach hang va khing dinh vi thé chuyén nghiép. Nhitng budc tién nay cho thiy
Petrosetco khong chi tap trung mé rong thi phan ma con cam két d6i méi, cai tién
dich vu dé dap Gmg nhu cau da dang cua thj truong.

MANG DICH VU BAT PONG SAN

Két qua kinh doanh nam 2025 mang Dich vu Bit dong san

Pon vi tinh: Ty dong

Thuye Ké Thue Ty 1€ (%)
Chi tiéu hién  hoach  hién So véi So véi
2024 2025 2025 g&hoach cingky
Téng doanh thu 576 581 646 111% 112%
Téng loi nhuan trude thué 44,6 45,0 51,8 115% 116%

Mang Dich vu quan 1y bt dong san trong nim 2025 ting trudng on dinh trudce su
canh tranh gay git cta thi trudng v6i két qua ghi nhan doanh thu dat 646 ty dong,
bang 111% ké hoach nim va 112% so véi cung ky. Loi nhuan truée thué dat 51,8
ty, bang 115% so véi chi tiéu ké hoach va 116% cung ky nam 2024.

Nhu cdu sir dung dich vy quan 1y van hanh chuyén nghiép tiép tuc gia ting tai cac toa
nha vin phong, trung tim hanh chinh, bénh vién va trudng hoc khi nhiéu chu dau tu
chuyén sang mé hinh thué don vi thir ba van hanh nhim t6i uvu ngudn luc, chi phi va tap
trung vao hoat dong c¢dt 16i. Viéc nhiéu cong trinh mo1 dugc hoan thanh va dua vao khai
thac trong giai doan 2024-2025 tao ra nhu cau 6n dinh d6i véi dich vu quan ly van hanh
va cac dich vu k¥ thuat lién quan. Nho qua trinh trién khai dich vu trén nhiéu loai hinh
cong trinh va mbi quan hé hop tac 6n dinh véi cac khach hang 16n, cac don vi co diéu
kién thuan loi dé tham gia cac goi thiu méi va mo rong pham vi dich vu dang cung cip.

Tuy nhién véi bi canh thi truong bat dong san phuc hdi cham, ap luc kiém soat chi phi
ctia chii dAu tu va canh tranh gi tiép tuc gay git khién bién loi nhuén dich vu quan Iy
van hanh giam. Cong tac tuyén dung va giir chan nhan sy k¥ thuat gip nhidu kho khan,
trong khi nhiéu cong trinh d3 van hanh ldu nim 1am gia ting chi phi bao tri, stra chita
va khéc phuc tén tai PCCC, trong bdi canh don gia dich vu theo hop dong kho diéu
chinh.



IV.

Giai phap da thuc hién trong nam 2025

- Tap trung kiém soat va toi uu chi phi van hanh thong qua vi¢c ra soat dinh mirc nhan
su, vat tu va nang lugng, dong thoi cai thién hi¢u qua cong tac bdo tri, stra chita doi
v&i cac cong trinh da van hanh trong thoi gian dai.

- Chuén héa cong tac quan Iy van hanh bang viéc ting cuong kiém tra tuan thi cac
quy dinh phap 1y, an toan k¥ thuat va phong chay chira chay; ting budc ap dung cac
tiéu chuan quan 1y chat lvong va thuc hanh 58 trong hoat dong thudng xuyén.

- Péay manh tmg dung cong nghé va chuyén d6i s6 thong qua trién khai cac phadn mém
quan 1y toa nha, giam sat k§ thuat, quan Iy nhan su va cham soc khach hang nham
nang cao nang suat lao dong va hiéu qua quan 1y.

- Chu dong mo rong thi trudng ngoai linh vuc dau khi, tap trung tiép can cac cong
trinh hanh chinh, bénh vién, truong hoc va trung tam dich vu nhiam da dang hoa
ngudn viéc va giam mirc d6 phy thudc vao mot nhom khach hang.

- Nang cao ning lyc doi ngii ky thuat va quan Iy van hanh théng qua dao tao, chuan
hoa nghiép vu cho k¥ su va can bd quan 1y, dap tng yéu ciu ngdy cang cao vé chit
luong dich vu ctia khach hang.

CAC THANH TU'U, TIEN BQ PAT PUQC TRONG NAM 2025

- Petrosetco tiép tuc khang dinh vi thé khi gop mit trong bang xép hang VNR500 nim
2025: Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam; Top 500 Doanh nghiép tur nhan 16n
nhit Viét Nam do Vietnam Report cong bd, cu thé:

o Xép hang 92/500 Doanh nghiép 16n nhét, ting 8 bac.
o Xép hang 39/500 Doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam.

- Top 10 Doanh nghiép tu nhan linh vuc phan phdi — ban 1é.

- Petrosetco gop mit trong Top 100 Doanh nghiép tu nhan ndp ngén sach 16n nhat
v6i xép hang 61/100.

- Top 100 Doanh nghiép phat trién bén viing Viét Nam nam 2025 (CSI 2025).

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

Kinh té thé gidi ndm 2026 dy bao duy tri xu hudng ting trudéng chdm, tiém an nhiéu bat

dinh va rui ro; cac yéu t6 nhu ng cong, xung dot dia chinh tri, gidn doan chubi cung ing

chip — linh kién va bién dong chinh sach tai cac nén kinh té 16n tiép tuc tac dong dén
chudi cung ung, thi trudng tai chinh — tién t¢é va gia dau vao, qua do tao ap lyc 1én hi¢u
qua hoat dong cua doanh nghiép.

Trong bdi canh d6, Viét Nam van duoc danh gia duy tri murc ting truong twrong ddi tich

cuc trong khu vuc. Chinh sach diéu hanh vi mé linh hoat cia Chinh phu cing véi qua

trinh chuyén doi sb, tmg dung cong nghé va Al tiép tuc md ra nhu cau ddi véi cac dich
vu phan phdi, logistics, nhan luc ky thuat va quan 1y van hanh.
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Cic chi tiéu chinh cho nim 2026 bao gom:
K& hoach kinh doanh hop nhit

Ké hoach 2026 duoc xay dung theo huéng ting doanh thu nhung thin trong vé loi
nhuén:

e Doanh thu hop nhat ké hoach: 23.000 ty déng, dat 105% so voi thuc hién 2025.

 Loi nhuén trude thué ké hoach 398 ty ddng, thap hon mirc thyc hién 2025 1a 451,7
ty ddng; tuy nhién néu so voi phan loi nhuan tir hoat dong kinh doanh c6t 15i nim
2025 1a 347 ty ddng thi ké hoach 2026 van cao hon, dat 105%.

o Loi nhuén sau thué ké hoach dat 318,4 ty d(‘?)ng, tuong duong 91% thuc hién 2025.
K& hoach kinh doanh riéng

 Doanh thu: 5.900 ty dong, dat 99% so v&i két qua nam 2025.

o Loi nhuén trude thué: 60 ty déng, dat 95% so voi két qua nam 2025.

o Loi nhuén sau thué: 55 ty déng, dat 110% so véi két qua nam 2025.

K& hoach nim 2026

Pon vi tinh: Ty dong

TV 1§ %

4=3/1 5=3/2

Hop nhit

Téng doanh thu 20.500 21.815 23.000 112% 105%
Loi nhuan trudc thué 305,0 451,7 398,0 130% 88%
Loi nhuan sau thué 244,0 350,0 3184 130% 91%
Thu npép binh quéan 15,2 15,3 15,3 101% 100%
(triéu dong/ngudi/thang)

Riéng

Doanh thu 6.334 5.951 5.900 93% 99%
Loi nhuan trudc thué 60,0 63,2 60,0 100% 95%
Loi nhuan sau thué 57,0 50,0 55,0 96% 110%
Thu nhdp binh quan 25,0 25,9 26,1 104% 101%

(triéu ddng/ngudi/thang)
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VI

GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2026

Giai phap chung:

Piéu hanh ké hoach theo 4 mang dich vy va tirng don vi thanh vién, gén trach nhiém
cu thé véi cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuén, tdn kho va cong no; déng thoi ra soat
dinh ky danh muc nganh hang, ting ty trong cac mang ¢ bién loi nhuan va tiém
ning tang truong tot, timg budc thu hep cac hoat dong hiéu qua thap.

Hoan thién khung quan tri rdi ro tai chinh trén toan hé thng, thiét 1ap ngudng canh
bao va co ché xur Iy d6i voi rai ro ty gid, 13i suét, cong no va tén kho; ra soat cac
hop dong, du an 16n dé danh gia bién loi nhudn, diéu khoan thanh toan va rui ro
phap 1y, wu tién sir dung vn cho cac mang c6t 18i, du 4n c6 kha ning quay vong
nhanh.

Tang cudng quan 1y tai chinh va tdi wu chi phi van hanh thong qua day manh thu
hoi cong ng, rat ngan vong quay von, kiém soat chat chi phi ban hang, quan 1y va
tai chinh; khai thac hi¢u qua hé théng bao cao tai chinh, Power BI va Real-time
Dashboard dé kip thoi didu chinh cac bat thuong vé chi phi, bién lgi nhuan va ton
kho.

Béy manh chuyén ddi sb gén v6i dit lidu, trién khai déng bo ERP, hé théng ké toan
— tai chinh va Data Warehouse nhim dé)ng bo hoa dit liéu, Real-time Dashboard
phuc vu quan tri, diéu hanh va ra quyét dinh; dong thoi nang cao nang lyc ing dung
Al va tu duy dir 1i€u cho ddi ngi.

Hoan thién cong tac to chirc va phat trién ngudn nhan lyc thong qua xay dung ké
hoach nhan sy theo timg méang dich vy, dao tao doi ngii quan 1y cip trung, xay dung
d6i ngii ké can va ting cuong gan két, phat trién van hoa doanh nghiép.

Giai phap vé nganh phan phbi:

Bam sat ké hoach kinh doanh cua cac hang, chu dong khai thac cac co hoi thi truong
nhu nhu ciu thay thé thiét bj do Microsoft chim dut hd trg Windows 10, xu huong
Al va Gaming.

Co c4u lai danh muc san pham theo hudng tang ty trong nhom ICT — dién tir c6 bién
loi nhuén 6n dinh, giam dan céac san phém bién mdng, rui ro tdn kho cao va thir
nghiém c6 chon loc cac nganh hang cong nghé méi phu hop ning luc phan phbi.
Cung cd va mé rong mang ludi dai 1y, gia ting d6 phu thi trudng, déng thoi chuan
hoa chinh sach cham soc dai 1y va hoat dong marketing voi s dong hanh cua céac
hang.

Xay dung d6i ngii quan 1y kinh doanh thé hé méi theo hudng phan quyén rd rang,
gin trach nhiém voi céc chi tiéu doanh sb, loi nhuén gdp va vong quay von.

Chu dong 1ap ké hoach nhap hang theo ting hing va timg phan khic, wu tién cac
chinh sach mua ban linh hoat nham han ché rui ro ton kho.

12



Thiét 1ap han mirc ton kho theo nganh hang va theo hing, gin trach nhiém quén Iy
t6n kho véi bd phan kinh doanh va chudi cung tmg, c6 phuong an xir Iy hang cham
luan chuyén.

Diéu chinh linh hoat chinh sach ban hang va gia ban theo dién bién thi truong, bao
dam can br:ing gitra kha nang canh tranh va bién lgi nhuén muc tiéu.

Theo ddi sat bién dong ty gia va 1ai sudt, 4p dung cac bién phap phong ngtra rii ro
phu hop d6i voi cac don hang 16n, thoi gian giao hang dai.

Giai phap vé nganh dich vu:

Bam sat ké hoach dau tu va tién do trién khai cac du 4n dau khi — nang luong, chu
dong xay dung danh muc céc goi thiu muc tiéu, tap trung tham gia cac goi hang hoa
va dich vy phu hop véi thé manh cua tung don vi; déng thoi chuén bi sém cac
phuong an k¥ thuat, tai chinh va nhan sy nhdm nang cao kha ning tham gia va tring
thau.

Chuan héa quy trinh logistics theo huéng bao dam an toan, tudn thu cac tiéu chuan
quéc té va yéu cau HSE cua cac nha thau dau khi; ddy manh tng dung cong nghé
trong cong tac diéu d9, theo dbi hanh trinh, lwu trit chung tir va thuc hién thu tuc hai
quan nham ning cao hiéu qua va tinh minh bach.

Phat trién co s& dir liéu nhan sy gdm chuyén gia, k¥ su va lao dong k¥ thuat trong
va ngoai nudc; ting cudng thiét 1ap va duy tri quan hé hop tac voi cac ddi tac cung
mg nhan luc qubc t& dé chu dong ngudn nhan su chat lugng cao cho cac du 4n.

Chuan hoa quy trinh tuyén chon, dao tao, quan Iy HSE va chinh sach dai ngd d6i
vo1 nguoi lao dong, gén trach nhiém cung rng nhan luc véi chét luong dich vu tai
cong trudng va mirc d6 hai long cua cc nha thau.

Duy tri va mé rdng cac hop ddng dich vu catering hién hitu trong linh vuc dau khi,
ddng thoi phat trién thi truong suat an dinh dudng tai bénh vién, khu cong nghiép
va khu ché xuét trén co so tuan tha nghiém ngit cac tiéu chuan an toan thuc pham
va chét luong phuc vu.

Lua chon khach hang muc tiéu la cac don vi ¢6 yéu cau cao vé an toan thuc phém,
dinh dudng va chit luvong dich vu, phi hop véi ning luc to chic bép trung tim va
chudi cung tng cua cac don vi Petrosetco.

Tiép tuc hoan thién chudi cung tmg thuc pham an toan, c¢6 kha nang truy xuit ngudn
gbc; ru tién hop tac dai han véi cac nha cung cip dat chuin VietGAP, Global GAP
nhim 6n dinh ngudn cung va giam phu thudc vao thi trudng ngin han.

Ung dung cong nghé trong cong tac 1ap thue don dinh lugng, dat hang, kiém soat
hao hut va quan 1y ton kho nguyén liéu nham han ché lang phi va giam thiéu tac
dong cua bién dong gia nong san.

Duy tri chét luong dich vu va bdo dam an toan tuyét ddi tai cac toa nha, cong trinh
dang quan ly; tip trung ning cao hiéu qua van hanh thong qua viéc tdi wu chi phi
nang luong, bao tri va nhan su.

13



Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- Ban TGbD;
- Luu: VT,

TONG GIAM POC

Vii Tién Dwong
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TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU TONG HQP DAU KHi Poc lap - Ty do - Hanh phic
S6: 09/TTr-DPHDCD TP. H6 Chi Minh, ngay  thdng ndm 2026
DY THAO TO TRINH

V& viéc phé duyét Phuwong an chao ban thém c6 phiéu ra cong chiing cho ¢6 dong hién hiru

Kinh gui: Pai hji dong co dong
Téng Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi

Can cir Ludt Doanh nghiép so 59/2020/0H14 dwoc Quoc héi théng qua ngay 17/06/2020
va cdc vin ban sira doi, b6 sung, huwong dan thi hanh;

Can cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quoc hi thong qua ngay 26/11/2019
va cdc vin ban sira doi, bé sung, hwéng dan thi hanh;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii vé viéc quy dinh
chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Ludt Churng khoan,

Can cir Nghi dinh s6 245/2025/NP-CP ngay 11/09/2025 ciia Chinh phii vé viéc sira doi, bo
sung mot sé diéu ciia Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020;

Can cir Théng tw s6 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B6 Tdi chinh hiedng dan mét
$6 noi dung vé chdao bdn, phdt hanh chirmg khodn, chao mua céng khai, mua lai ¢é phiéu,
dang ky cong ty dai chung va huy tw cach cong ty dai chung;

Can cit Thong tw s6 115/2025/TT-BTC ngay 15/12/2025 ciia Bo Tai chinh sira doi, bé sung
mét s6 diéu cia Thong tw s6 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020;

Can cit Piéu 1é ciia Tong Cong ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi;

Can cit Quy ché hoat dong ciia Héi dong quan tri Tong Cong ty Cé phdn Dich vu Tong hop
Dau khi;

Can cir nhu cdu von thuc té ciia Tong Cong ty Cé phan Dich vu Tong hop Déu khi,

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét va théng qua phuong an chao ban
thém c6 phiéu ra cong chiing cho c6 dong hién hiru cia Téng Cong ty C6 phan Dich vu Tong
hop Dau khi (“Petrosetco” hodc “Téng Cong ty”) nhu sau:

1.

A S T T R

Tén cb phiéu: C6 phiéu Tong Cong ty C6 phan Dich vu Téng hop Dau khi .
Ma chting khoéan: PET.

Loai c6 phiéu: C6 phiéu phd thong.

Ménh gia c6 phiéu: 10.000 dong/cd phiéu.

Vén diéu 1¢ hién tai: 1.073.348.310.000 dong.

S6 lugng cb phiéu da phat hanh: 107.334.831 c¢6 phiéu.

S6 lugng cb phiéu dang lvu hanh: 106.722.131 ¢6 phiéu.

S6 lwong ¢ phiéu quy: 612.700 ¢ phiéu.

S6 lwong ¢ phiéu chao ban thém du kién: 106.722.131 ¢6 phiéu.



10.  Gié tri chao ban thém tinh theo ménh gia du kién: 1.067.221.310.000 dong.

11.  Phuong thirc chao ban: Chio ban cho ¢6 dong hién hitu theo phuong thirc thyc hién
quyén mua.

12.  Gia chao ban: 10.000 (muoi nghin) dong/cd phiéu.

13. Muc dich st dung von: Thuc hién du 4n cua Petrosetco va/hodc cla cong ty con va’hodc
cong ty lién két cuia Petrosetco thong qua viéc gop von cua Petrosetco vao cong ty con
va/hodc cong ty lién két va tai cau trac tai chinh Téng Cong ty.

14. Thoi gian thuc hién: Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh.
(Phuong 4n chi tiét dinh kém To trinh nay)

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va phé duyét../.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ) ’ )
e CHU TICH

Phung Tuin Ha



II.

PHUONG AN CHAO BAN THEM CO PHIEU RA CONG CHUNG
CHO CO PONG HIEN HUU

(Pinh kém To trinh sé: 09/TTr-PHPCD ciia Hji dong quan tri ngay ....../....../2026)

Swu can thiét cta viéc ting von diéu 1€

Téng Cong ty Co phan Dich vu Téng hop Dau khi (“Petrosetco” hoic “Téng Cong
ty”) hoat dong chi yéu trong linh vuc cung cip dich vu va thuong mai hang hoa, bao
gdm phan phdi thiét bj cong nghé thong tin, thiét bi vién thong, cho thué kho bii — nha
xuong — van phong, phat trién va quan 1y bat dong san. Pay 1a cac linh vuc c¢6 dic thu
yéu cau ngudn von luu dong 16n, vong quay hang ton kho cao va nhu cau dau tu co so
ha tﬁng, hé théng kho van, mat bﬁng kinh doanh tuong ddi lom. Trong bdi canh thi truong
canh tranh ngay cang gay git, quy md kinh doanh ciia Tong Cong ty khong ngimg mo
rong, nhu cau von phuc vu nhap khau, duy trir hiang hoa, mé rong hé thong phéan phdi,
dau tu kho bii va phat trién cac du an bat dong san ngay cang gia ting. Bén canh do,
trong thoi gian téi, Tong Cong ty dinh huéng mé rong linh vuc hoat dong san xuét kinh
doanh sang linh vuc ha tng xdy dung, kinh doanh bat dong san .... nén doi hoi nhu cau
ngudn vén 16n. Véi sé von didu 1¢ 1.073 ty dong, hién nay ngudn von tu c6 cua Tong
Cong ty chwa dap tmg day di yéu cau von cho ké hoach phat trién kinh doanh trong giai
doan t&i. Viéc Petrosetco thyuc hién ting von diéu 18 12 can thiét va co ¥ nghia quan trong
trong vi¢c nang cao nang lyuc tai chinh, nang lyc hoat dong va kha nang mé rong kinh
doanh ciia Téng Cong ty. Vi vay, Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
xem xét va thong qua Phuong an chao ban thém cb phiéu cho c6 dong hién hiru nhu
sau:

Phwong an chio ban thém c6 phiéu cho c6 dong hién hiru theo phwong thirc thue
hién quyén mua

C6 phiéu Tong Cong ty Cod phan Dich vu Tong hop

Tén ¢b phiéu 5
p Dau khi

Ma ching khoan PET

Loai c¢6 phiéu C6 phiéu pho thong

Ménh gia 10.000 ddng/cd phiéu

S6 luong ¢ phiéu dy kién

chio ban 106.722.131 ¢6 phiéu

Téng gia tri chao ban theo

ménh gi4 du kién 1.067.221.310.000 dong

Loai c¢6 phiéu chao ban C6 phiéu pho thong

Gi4 chao ban 10.000 (mudi nghin) dong/cd phiéu




Can ctr xac dinh gia

+  Giatri s6 sach cb phiéu PET tai ngay 31/12/2025 theo

Bio céo tai chinh riéng ndm 2025 1a 15.423 dong/cd
phiéu;

+  Gia thi truong cua ¢b phiéu PET tai thoi diém ngay

30/03/2026 14 47.400 ddng/cd phiéu (gia dong cira)

(ngudn: hsx.vn).
Nhu vay, gia chao ban dugc xac dinh thép hon gia tri )
sach va thap hon so véi gid tri thi trudng ctia Téng Cong
ty do da c6 tinh dén anh huong cua viéc diéu chinh gia
cb phiéu tai ngay thuc hién quyén, dong thoi dam bao
quyén loi ctia cac ¢ dong va ting kha ning thanh cong
cua dot chao ban.

10.

Ty 1é chao ban du kién

Ty 18 chao ban = S6 luong c6 phiéu du kién chao ban/sd
lwong ¢ phiéu dang luu hanh tai thoi diém chao ban.
Ty 1é chao ban tai thoi diém 1ap phuong an nay (sd lugng
c¢6 phan dang luu hanh 106.722.131 ¢6 phiéu) 12 100%
Dai hoi dong cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri
quyét dinh ty 1é chao ban cu thé tai thoi diém trién khai
phuong an chao ban.

11.

Phuong thirc chao ban

Chao ban cho c6 dong hién hiru theo phuong thirc thuc
hién quyén mua

12.

Ty I¢ thuc hi¢n quyén du
kién

1:1 (Tai ngay chdt danh sach c6 dong dé thyc hién quyén,
c¢b dong so hiru 01 ¢b phiéu duge huong 01 quyén mua,
ctr 01 quyén mua s& dugc mua 01 ¢6 phiéu méi)

Dai hoi dong c6 dong iy quyén cho Hoi dong quan tr
quyét dinh ty 1¢ thuc hién quyén phu hop cin cir vao sb
lwong c6 phiéu du kién chiao ban va s luong c6 phiéu
dang luu hanh thuc té tai thoi diém chao ban.

13.

Déi tuong chao ban

C6 d6ng hién hiru c6 tén trong danh sach c6 dong tai ngay
ding ky cudi cing chdt danh sach cd dong dé thyuc hién
quyén mua cb phiéu do Tong cong ty Luu ky va Bu trir
Chimg khoan Viét Nam (“VSDC”) cép theo quy dinh

14.

Chuyén nhuong quyén
mua

Quyén mua dugc chuyén nhuwong 01 lan (ngudi nhan
chuyén nhuong quyén mua khong dugc chuyén nhugng
tiép cho ngudi thir ba). Bén chuyén nhuong va bén nhin
chuyén nhuong tu thoa thuin muc gia chuyén nhuong,
thanh toan tién va chju trach nhiém thuc hién cac nghia vu
theo quy dinh lién quan dén viéc chuyén nhuong. Quyén
mua khong dugc chuyén nhugng cho Nha dau tu nude
ngoai nham dap umg ty 1é s¢ hitu nude ngoai toi da tai
Tong Cong ty.




15.

Phuong an lam tron

S6 lwong cb phiéu chao ban cho c6 dong hién hiru s&
dugc 1am tron xudng dén hang don vi dé dam bao tong
s6 luong cd phiéu phan phdi khong vuot qua tong sb
lugng chao ban.

16.

Phuong an xir 1y c6 phiéu
1¢ va cb phiéu chua phan
phdi hét

S6 lwong ¢ phiéu con lai chwa phan phdi hét do cb
dong hién hitu khong dang ky mua/khéng ndp tién
mua s€ duoc Hoi déng quan tri chao ban cho cac nha
dau tu khac (ké ca cac c¢b dong ciia Tong Cong ty co
nhu cdu tang so hiru cd phan) véi gia chao ban khong
thip hon muc gid chao ban cho c6 déng hién hiru.
Tiéu chi va danh sach nha dau tu duoc mua sd ¢
phiéu con lai nay duoc Dai hoi dong ¢ dong iy quyén
cho Hoi déng quan tri quyét dinh. Téng Cong ty
khong chao ban tiép sb ¢o phiéu con lai ndy cho cac
nha dau tu nudc ngoai nham dap tng ty 1& s¢ hitu
nude ngoai tdi da tai Tong Cong ty.

Truong hop hét thoi han phan phéi ¢6 phiéu theo quy
dinh ctia phap luat (bao gdm thoi gian gia han néu co)
ma cb phiéu van chua dugc phan phdi hét thi sb cb
phiéu chua dugc phan phdi hét nay duoc huy va Hoi
ddng quan tri quyét dinh két thuc dot chao ban. Tong
Cong ty thyuc hién ting vén theo sd lugng von gop
thuc té ctia cic c6 dong va cac nha dau tu.

17.

Cac han che¢ lién quan dén
viéc chuyén nhugng

S6 lwong cb phiéu ban cho cac ¢ dong hién hitu va
ngudi nhan chuyén nhuong quyén mua tir cac cd dong
hién hiru khong bi han ché chuyén nhuong.

S6 ¢6 phiéu con lai chua phan phdi hét cho ¢d dong
hién hitu (bao gém ca s6 cb phiéu 1¢ phat sinh do lam
tron) khi duoc chao ban cho cac cd déng/nha dau tu
khéc s& bi han ché chuyén nhugng 01 (mdt) ndm ké
tir ngdy két thuc dot chao ban theo dung quy dinh.
S6 ¢6 phiéu duoc t6 chie bao lanh phat hanh mua theo
cam két tai hop dong bao lanh phat hanh (néu co) s&
khong bi han ché chuyén nhuong.

18.

Ty I¢ chao ban thanh cong
t0i thiéu

Khong ap dung
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IV.

Panh gia mirc d) pha loing c6 phén du kién sau khi chao ban

Gi4 ¢ phiéu PET sé& bi diéu chinh k¥ thuat trén thi trudng tai ngay giao dich khong
huéng quyén mua cb phiéu chao ban thém. Gié thi trudng ciia ¢d phiéu PET sé& duoc
diéu chinh theo cong thirc sau:

Pi+(PrixIi)

P =
ol 1+

Trong do:

- Ppi: Gia c6 phiéu pha lodng tai ngdy giao dich khong huéng quyén

- Pg Gia 6 phiéu PET tai ngay giao dich trudc ngay giao dich khong hudng quyén

- Pri: Gia phat hanh thém

- TIi: 1a ty 1& phat hanh ¢6 phiéu

Gia dinh tai ngay giao dich trudc ngay giao dich khong hudng quyén, gia thi truong ciia
cO phiéu PET 1a 50.000 dong/c6 phiéu. Khi do, cd6 dong duoc quyén mua cd phan theo

phuong an chao ban thém cho c6 dong hién hitu ty 1& 1:1 (twong duong 100%) véi gia
10.000 ddng/co phiéu thi gia c¢6 phiéu PET bi pha lodng la:
50.000 + (10.000 x 1)

Ppi= =30.000 d6ng/cd phiéu
1+1

Phwong an sir dung von

S6 tién thu duoc tir dot chao ban thém cb phiéu ra cong chiing cho ¢6 dong hién hitu s&
duoc sur dung dé: (1) thye hién Dy an cua Petrosetco va’hodc cia cong ty con va/hodc
cong ty lién két cuia Petrosetco thong qua viéc gop von cua Petrosetco vao cong ty con
va/hodc cong ty lién két. Cac Du an bao gdbm nhung khong gii han Du an Khu phirc
hop Cape Pearl (tai s6 12AB Thanh Pa, Phuong Binh Quéi, Thanh phd HO Chi Minh)
ctia Cong ty va cac du an khac (néu cd) va (2) Tai cau truc tai chinh Téng Cong ty.

Céc du an khac (néu c6), iy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh pht hop véi nhu
cau von thyc té va tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty va/hodc
cac cong ty con/cong ty lién két ctia Téng Cong ty.

Ghi chi: Tén goi ctia cac Dy 4n c6 thé thay doi do quyét dinh phé duyét ctia co quan
quan 1y Nha nuée c6 thim quyeén.

Dai hoi dong c6 dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri xdy dung phuong an st dung von
chi tiét, quyét dinh cu thé viée phan bo st dung s6 tién thu duoc tir dot chao ban ¢
phiéu, sip xép thir tu uwu tién phuong an st dung von va/hodc stra doi, bd sung, diéu
chinh phuong 4n st dung vén pht hop v6i tinh hinh hoat dong kinh doanh, dam bao ké
hoach phat trién chung ctia Tong Cong ty ciing nhu lgi ich ¢6 déng, dam bao tuan tha
ding quy dinh cta phép luat.

Phuwong 4n bu dip phén thiéu hut von dw kién huy dong tir dot chao ban: truong
hop khong huy dong du sd tién du kién thu duge tir dot chao ban, cin ctr vao tinh hinh
thue té, Dai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri xem xét sir dung linh
hoat ngudn vdn khac dé bu dip sb tién thiéu hut trong téng nhu cau st dung vén cta
Téng Cong ty.



VI

VIIL.

Truong hop dot chao ban két thuc cham hon so véi ké hoach st dung von thu dugc tir
dot chao ban dy kién, Pai hoi dong cb dong iy quyén cho Hoi ddng quan tri co thé sir
dung von vay va/hodc ngudn vén khac dé tai trg cho cac Phuong 4n sir dung von néu
trén dam bao kip thoi thuc hién du 4&n/phuong an, déng thoi s€ duoc st dung s6 tién thu
dugc tir dot chao ban dé tra bu dép phan von di vay/sir dung trong thoi gian chura hoan
tat dot chao ban, dam bao co6 du nguén von phuc vu ké hoach san xuét kinh doanh cua
Téng Cong ty.

K¢ hoach sir dung ngudn vén thu dwoe tir dot chao ban tam thoi nhan rdi trong
trueong hop chd giai ngin theo tién d§: Petrosetco du kién s& md (cac) hop dong tién
giri v6i ky han phit hop véi thoi diém giai ngan theo ké hoach sir dung vén chi tiét do
Hoi dong quan tri théng qua. Do d6, d6i v6i ngudn von tam thoi nhan rdi s& dugc Tong
Cong ty gui tiét kiém dé huong 13i c6 ky han.

Thay d6i/diéu chinh Gidy Chirng nhan diing ky doanh nghiép va Diéu I¢ Petrosetco

Dai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién viée sira ddi, bo sung
Diéu 1¢ Petrosetco, thuc hién cac thu tuc thay ddi/diéu chinh Giéy ching nhan dang ky
doanh nghiép theo mirc vén méi sau khi két thiic dot chao ban.

Théng qua viéc ding ky lwu ky bo sung va ding ky niém yét bé sung

Dai hoi dong c6 dong thong qua viée diéu chinh thong tin s6 lwong chimg khoan ding
ky (dang ky bd sung) tai Tong Cong ty Luu ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam va
dang ky niém yét bo sung toan bo s6 c6 phiéu da phat hanh thém tai S& Giao dich Ching
khoén noi ¢6 phiéu ctia Petrosetco niém yét sau khi két thuc dot phat hanh, dong thoi
iy quyén cho Hoi déng quan trji cha dong trién khai va hoan tat cac thu tuc ¢6 lién quan
ngay sau khi két thiic dot chao ban.

Théng qua iy quyén ciia Pai hoi dong c6 dong cho Hdi dong quan tri

Dai hoi dong cd dong ty quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh cac van dé sau lién
quan dén dot phat hanh:

1. Lua chon thoi diém chao ban, xay dung va hoan thién hd so chao ban thém cd phiéu
cho ¢6 dong hién hiru giri Uy ban Chimg khoan Nha nuéc va cac co quan nha nudc
c6 lién quan. Trong trudng hop Uy ban Chimg khoan Nha nuéc, cic co quan nha
nude c6 lién quan yéu ciu phai sira doi, bd sung thi Hoi dong quan tri dugce phép
quyét dinh stra d6i, b6 sung theo khuyén nghi/dé nghi cua Uy ban Chimg khoan Nha
nudc, cac co quan nha nudc co lién quan.

2. Lua chon to chirc bao lanh phat hanh, dam phan, ky két cac hop dong bao lanh va
hoan thién cac tha tuc dé thuc hién bao 1anh phét hanh (trong trudng hop can thiét).

3. Quyét dinh ty 18 chao ban va ty 1& thuc hién quyén cin ctr vao sb lwong ¢b phiéu du
kién chao ban va s luong ¢d phiéu dang luu hanh thyc té tai thoi diém chao bén.

4. Luya chon thoi gian dé chét ngay thuc hién quyén va cac mébc thoi gian khac lién
quan dén viéc trién khai chao ban ¢6 phiéu theo quy dinh.

5. Thuc hién xtr Iy ¢6 phiéu 1¢ phat sinh do 1am tron va c6 phiéu con du do cb dong tir
chéi mua.



10.

11.

Quyét dinh phuong an st dung vén chi tiét va chu dong diéu chinh viéc sir dung,
phan bd ngudn vén thu duoc, thoi diém giai ngan ngudn von, muc dich sir dung von
trong trudng hop can thiét va phu hop vai tinh hinh thyc té ciia Tong Cong ty, dam
bdo tuadn thu cdc quy dinh cua phap luat.

Xay dung phuong an dam bao viée chiao ban cb phiéu dap tng quy dinh vé ty 18 s&
hitu nuéc ngoai (néu can bd sung).

Thuc hién viéc sura doi, bo sung ndi dung Picu 1€ Petrosetco lién quan dén s6 von
diéu 1€ va so lugng c6 phan sau khi két thuc dot chao ban va céc diéu khoan co lién
quan trong DPiéu I¢ Petrosetco theo két qua chao ban thuc te.

Thuyc hién va cho phép Hoi ddng quan tri iy quyén lai cho ngudi quan 1y khac cia
Petrosetco thuc hién cac thu tuc thay d6i/diéu chinh Gidy ching nhan dang ky doanh
nghiép cua Petrosetco lién quan dén viéc thay d6i von diéu 18 theo két qua chao ban
thuc té.

Thue hién cac tha tuc can thiét dé diéu chinh thong tin s6 luong chimg khoan ding
ky theo sb luong cd phiéu di phat hanh tai Tong Cong ty Luu ky va Bu trir Ching
khoan Viét Nam va dang ky niém yét b sung toan bo sé ¢6 phiéu da chao ban thém
tai S Giao dich Chimg khoén noi ¢ phiéu cta Petrosetco niém yét.

Ngoai cac ndi dung néu trén, Dai hoi dong cd dong thong nhit thong qua viée ty
quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh toan bd cac van dé khac c6 lién quan phat
sinh trong qué trinh trién khai chao ban thém cd phiéu ra cong chung cho c6 dong
hién hitu theo quy dinh.
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